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משרד חאו 2 ר 
הרשיח ללוחמה כלכל י וו 
^ % כ £ן־י"? ־ ירושלים 

וז^־יך; יח" בתיירי תשל״ז 

12 אוקמובר 1976 

מספר ז 

אל 

רמש המכשלה 

בהמשך לדיון כלשמחך מיום אי" 76 י 10,10 רמזז נא ניחוח 
של חייזיז ריביקוף ודריוחד זזיוטן ׳הפסוי-ן גע״ה 2 . 

זוהי המחרה נוספח לשאלה שהוגלתה כ גושא אהוקו. 
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ד נד ו ך: המלקה גגד החרס כארהייב *׳ 

שתי הצעות חור נדונו בחודשים האחרזניס בקונגדס *אסריקאי* 

9 1 

1 . חיקי ז ריביקוף - החיל על כני?ר לחרדו — ישני (נ* ו מר חברה התקבלו! ?ל ?*ט" על* ליפ ייל 
בי-ראל) אותן דין החל *ל תשלומי שוחד* כלומר החברה לא חהיה זכאית להבליח סס הכנסה 

על עי ספיחיה בחי 7 יל* 

2 , חזק סינהל היצוא - בחיק זה שחרק&י פג ב״ 30 לספמ*בר עמדי סנשוריס ותגרי כיח הנבחרים 
לבלול סעיפי□ חריפים נגד חחדם* 

סנשור סמי ב נ □יו ץ הביע תעיף המחייב אח חהימשל לפרסם יממות החברוח הנהנעות* חברי ביח 
הנבחרים בינגהאם ורויגסאל הרחיקו לבת יותר וחבעי לאפור בליל כניעה ' 1 חרם. לא ההיייים 
קזזהרנש רשמי לישוב פחי הגירטאות, אך בשיחות בלחי רשמי יה הסבים ספיגנםוז חסדיה ויחוריס 
קלים מצד רוזנכאל לקבל אח הגירטה החריפה. 

תחלק כולו לא נתקבל בשל תפיליבאמרד של סנטור כואואר שניתמך ע' ז י הס י מסל* 

ה ע ר כ ״ 

הנכובות לחוקק נגד יתרם חיו! הזחה מאוד בקונגרס* 

בביח הנבחרים הית יחם קזלזח של 320 לעוסה 60 לטויה חקיקה תרימה נגד ה״רח בהטגרת חול 
□וינהל היצוא* 

אי לבך סיב ו חברי קו נגרש ואת חלק מהאירגזביס היהודיים להחפסר עם הסימילל בי ,דעח□ יוב.ו 
בסו* ד סאוחר יותר, בלוסר כעוד מספר חורשים להעביר חוק 11 בעל שיניים" נגד החרס. יש לולור 
כי חסיסשל יפנה ביוזמתו לקונגרס לחידוש חוק היצוא כי ?תת ל^־יר פרק זמן בו בבל יצפרבו לפעול 

לתי השהו הרוסה ל״חקנוח שעת חירום" זזה פתרו ז זמני. 

עמדתי היחה שאל לנו להתפטר בקלות השני סע&יס:- 

ן* כל דהן שחברי קונגרס ואירגדביס יהודיים אינם מתפטרים רצוי שאנחנו לא ניראה "יסזכרים" 

*?""^תרי, של&ורח דוח החיכשל* נתקבל תיקי ן ריביקוף הרי הסכמתנו לחוק מהרן תערער את הביסוס 
בם לתיקון ריבי קו ף •יעדי'ן צפוי מאבק ס־יבו באשר לנישוח החקנות לביצועו" 

לשיבוס 

הדדעח הנשי* מורד "**ש על *ירשום שמוח החברות הנכנעות הורת כי הושג למעשה! לפחות -אופן זמני, 
האתקס של חיסון סמי ב נסו ן מבלי ששילמנו את המחיר של הסכמה לפשרה. הדבר מעיד כי נושא החרם 

יפי , וזאת היתת בו ו נחנו, לעג י ן פי בזרי והעובדה סקרסר בחן התחייבויות ספי י״ וית כ 3 יש * *' ל ״ ה 

את מורד ללכח בדרך שעוד לפני שכוע-שג ו עי י ס התנגד לה הסירשל בחדי^וח. 


כ כ ר כ 


" י 


דן רלפריז 


וז 17 זק: < £ר מי אלון, סמנכ״ל ממירד התוז 
ישר ש. יערי* משרד ההו? 
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י 1 !רי 7 1 החרס הערני : הזד ההמחי תאחרי קאי_ 


כ&וקד חסל*לו ת ג, כ ד החרס ה ?!ר כי כארה^יב זן ו ה זי ח 
חרמח הידמו ן י שה חמסחר המזריקאי. 


ה 1 יחרחד דוזייי־םח של הנהזיא *ורד. ב~* 20 יי ג וברזגר, 
כאזז כחכזבה לל ה לחג י־ ם נכד המהינות *דה המשל, כאהגלוח 
£*שרד המסחר, נ וו! ן לחכרוח זוינכנלוה 11 חוס* 

רג״ב ההגיח ייפרשח חור״וון" לידי־להנך. 



מדף . 1045 
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" פרשת סורסו ל * 


כללי; 


פרשת סורסו ז מתווה כיוס סוקר למאבק וגד החרס הער גי בארוזיב ויש לח השלכומ 
גס באירופה" מישורי הפעולה; א. תביעה משפםיח של תאירנננים היתודיים (הא,ד,ל. 

והקונגרס האמריקאי נגד שד ההסתר; ב* תביעת חקו נגרם נגד שר המסחר, גי 25 חברי 

הקונגרס, בראשות הגיר דדינין, הגישו תביעה מספמית (בבית המשפט הפדרלי) בגד 
שר המסחר. 

ם ג ס ת הפעולות היא לאלץ אח הממשל לנקיס בניע ו לה הי נעת ו סרת יעה בגד כניעת ח ברוח 
אמריקאיות להרס או שיתוף מעולה עסו, ולהביא לשינוי המגמה הכללית - של חששות 
וחרדות בפני העוגמזז הכלכלית הערבית, לסגתח של התנגדות לחרס ולעידוד הסתר 
ועסקים עם ישראל ועם הערבים בעת ובעונה אחת. 

הרקע לתביעות 

1 . התוק מחייב חברות אמריקאיות לדווח למשרד המסחר על פניות של תתרס, אך איבד 
אותי כניעה והענות לתביעות החרם, או די_ו_וח על הפעולה שננקתה ע״י התברה ביתם 
לתביעות החרס (ומשרד הממחה מסרב לסרסם אח שהות החברות * * 

ז 

2 . עהדח הממשל * 

הממשל הצהיר התנגדותו לחרס, אר בפעולתו תאפשר הסשף כניעת תכרות להוראות 
החרם. 

הממשלב מבחין בין אפליה על רקע דתי/אתב י אותה הוא מוקיע - לבין התרט נגד 
ישראל שיתבתל עם יישוב הסכסוך במדה״ח, 

הממשלה שולל חקיקה האוסרת כניעה לחרס. 

- הסהשל חוכע מהחברות לדווח על פניות של החרס, אך מתבגד לחשיפת 

שמות החברות הנכנעות בפני הקונגרס - מתשש יימקו ל ות גמול" של גיבור 
הגרכג ים " 

י* סוכן לחסל מקרת תפבימי של כניעת - באם "יובא לידיעתו". 

משרד המסחר נוהג להפיץ , הכרדים עסקיים ובתם סעיפי חרס. 
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עמדח ה ק י נ ג י פ הספר הגעות תוק נגד החרס •?והדיח לדייר 7 הזה זסץ רב, 
בועדות יבי?־דת משנה שונות* 

הקו ג גרס (ל ?דת סוס) ת ר ב? משדד המסחר להגי! כפניו אה שמי ד וזהר ו ת שדי ז דחו על 
פניות החרס וחשובותיה?; תרבע ד ו 1 'זז ?ל פעולות הממשל בהפגת הברזים 
ערביים הכוללים מעיפי־ חרם ז רדו 1 'ח ?ל ני? ר ללה הממשלה כיחס להכרית 
שנענו לתביעות החרם* 

בזיק ב ו ח סירוב שר המסחר להפגיז* את שה ו ח ההכרות * נתבע הורסי ן *?ל ביזוי 
הקובכרם* במהלך חקירת אליוס דיבי׳רדסון, לקראה היגויו כשר המסחר י עשוי 
הקו בגרם לתבוע ממנו ח!תרה הד~םשסעית לחשימת שמות החברות הנכנעות לחרם. 

4 . ה לרבח נגד השמגה (א,ד*ל*)והקו בגרש היהודי האמריקאי, כשתי תביעות נפרדות 
תבעו חת שד ההסתר לחשוף ?*ת שפות החברות שנכנעו לחרם (לפי דיווחי החברות 
לפשרד חהסחר) ולהסב? מהפגם מכרזים עמק י י ס בחס כלולים סעיפי חרס. 


ח ו גאות ביניים 


ו. חשה ד הססיוד מסבי? (מה-ו כמו קת ו כר) ?ל המכרזים הערביים חוחסת המדגישה 
שמדיניות ארח״ב הי* להתנגד לחרס נגד מדינות ידידותיות. הוחסח זו מיסבעת 
גם על הבעות מכרזים שאינם כוללים מעי&י חרם - כהתראה שבחוזה עגפו עלול 
להיות סעיף אפליה* החותמת מבסשות להמגע מ־יספקח מידע העלול לעודד הגבלות 
מסחר. 

2 * משרד חמסחר חוב? מהחברות לדווח לא דק על פניות חרס* אלא גם מה היתה 
חשובת החברה לחביות אלה. 

3 . הוראה הנשיא מרדד* כנה — 20 בנובמבר* מבווה על שת המסחר רוג״׳רס ■מודסוץ 

לפרסם וז וראות האוסרות על חברות אמריקאיות "י להיענות ב! ו רה כלשהי לדרישות 
החרם" 
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נספח 


להלן בחונים סל :!שרד זזמסוזר על: 

( 1 ) פניות החרס הערבי לתברות אפריקאיוח; 
(?) תגובות ההברות האפריקאיות, 


1975 

1 מת* י ח ראשונה) 

1974 

1973 

1972 

1971 

1970 

1 . פניות תחרת 

2.261 

785 

10.8*4 

23.617 

4.435 

5.028 

ספמר העי מקרת 

234 

23 

31 

60 

52 

64 

מספר החברות המדווחות 

07 ל 

378 

631 

1.495 

3.568 

4.035 

תשובות ההברות 
יענו בהיוב (לתרם) 

1.3*2 

407 

10.251 

22.116 

860 

986 

לא דלוה (למשרד ההטתר) 


1 ״ ה ב ת ו ניבו נ:!ו&ת ו ע זז י השרד הפסחר. 

2 . ריבוי התניות כידנים 1973-1972 נובע משאלות לגבי תבריח הניסוח הסבסוזוח תל 
העמקות. 

3 . בסנה האחרונה תלה עליה במסתר החברות אליהן הימנו תביעות החרם: 
63 התחברות תמהו ותות הן ברשימת , 1 י ס 50 תהכריח של 

ולעוד 57 חברית יש הון סל 500 מיליון דולר וייתר* 

4 . ערך יל מחד שהושפע מהתרת עלה ט- 10 מיליון דולה ביזינת 1974 

לי ותר מיליון דולר בהדי תראשי_ 1 .של _שנח 975 ? * 
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20 באוקטובר 975 ! 


אל 1 /* ר 

פאת: דן הלפרי ן 




הגדר ן . 7 דחי ס - ארועיס בעת זז*וחד י נ ה 


ר 1 ״ב קובץ ארי עי ס ר כתב ו ח ב ג ושא החרס הערבי" הקובץ לוקס 1 גערך כיחידה ללוחסה 
כלכלית* והוא מיועד לארגונים היהודיים העוסקים בפעולה נגר החרם ואינו לפרפום " 

לחשופח לבך: 

דבר׳.־ ו של שד הנפה הסעודי, יפאני , על חשי&וש בנשק כספי הנ 5 ס הערבי נגר 
ישראל (עסי" 4-3 ); 

פבחר עקרי חרם :ז הרשימה כוללת ארו עיים בג עשר סדי נוח ו ברם ו ח סימול שונות; 
מאלפי□ ה□ חרגאוח הטיפול בשני סקרים (עמי' 12-11 ); 

דבריו על דוברה פקנמרה, נשיא הבנק העולמי המעיד שהבנק לא יפעל לפי 
תכתיבי החרס, באים ובחשיבה על שאיילת* של חבר הקונגרס או בי י ועל הוער 
היהודי האפריקאי־ (עם" 14-12 ); 

- □כתכו של 1 ' ודג , פיני . נשיא האיגרדי□ הפקבועייס באדהייב* לשד הב• סחר 

פורטו ן! "פ סד ודולרים ועסקים עם הערב י ס הס חיוניים לארה״ב, אך לא במחיר 
החג קח ישראלי' (עם^ 16 — 17 ); 

עסדה הפסשל האפריקאי בעני ן חשיפת חברות הנכנעות לחרם - ״פרשת פורטו ן" - 
והתנגשות הממשל עס הקונגרס והאירגיגיס היהודיים (עם' 19-18 ); 

עעדי חקיקה נגד חרם ואפליה במדינות ("סטייססיי) הנם פחח למגפה חדשה 
וחיובית ביותד (עם' 24 — 26 ); 

"גויר לבז^ של ממשלח בריסניה עלול לתת תכסד לאהלית יהודלם בעסקות 

□□חדירת בארגות ערב (עס^ 27 ); 

פא&ד סקיפ על החרם^ חופש הפסחו, וסעולות נגד החרם בימים אלה (עם ז 32-29 ) 
וסיקור של ועידת הססקסנים הב ■ני ! ל שקבעח שחרם בלכלי נוגד את החרק 
הבי ן-לאומי (עט' 34-33 )■ 
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ר ה יי ם: הבעיה קביעת 3 רכי עבודה אפק&יביות. 

אלון* מה שאני רוצה זה שזה יעבור דרך המשדר. 
רה 1 ים: השאלה הר מרכזי העצגיי□ שגריר לחוש את העני ן הזיה. 

אלון! לכן הועמה ועדה בין סשררית. 

רח ״ ס! אני לא מבין הבעיה. 

1 

אגמון: לא י 3 א ;*ברק שיש בו גוון פוליפי - שלא יהיה •כתוב תיאם ע□ משרד החוץ* הבעיה 

היא ריכוז הפעולה. 

אלון; לא אמכים סתלכגת הוראות לשגהירים שלא דרך משרד החוץ. לא אסכיס אחרה, 
רבינוביץ! לא אוכל לשאת באחריות אס זה ישאר כך. 

אלון; לא מבין מה שאתה אוסר* " 

רבינוביץ: תן לו לעכור חודשים לבי הבנתו. רק עכשיו זה התחיל, 

אלון! לאברהם אין קדשי להעביר הו ראוה ובו , . הכל ניחוח ' 1 פניו. אבל דרך משה ח* 
רה"ם נ 3 ה אחה רועת. 

דבינוב-יץ: שיוכל לכתוב סכהב ולהרים סולפו ן. ;#ני מומך על שיקולו ושהוא לא גריך לעשות זאת 

דרך אל ו ן. 

רה 11 □: הנקודה היא שאתה לא הרצה ששר אחר יתן הוראה לעובד שלך. מבע שוסף נ&סזזיס כלכליים 

אינו בעיה. 


תלמדין; זה לא ברוד. 

אלון: לא >?מםוד את המאבק המדיני לאף אחר נ לא לראש הממשלה, לא לנשיא, לא לאף אחד. 

*גמו ן: בנייר יש המרדה בין הכלכלי למדיני. • 

אלון! לא יכולים להיות שני סרכוים שמקבלים הוראות. חייבת להיות הייווכיה. תזמין כל מי 
שאתה רוצה ממשרד החוץ, יהיה שיתוף פעילה מלאת. 


רבינובי־ץ! שיעבור למשרד רהי׳ט י 

רה״ם: ההיים יוחר מעושיפ מתרברים העקרוניים, 

רבי נוב יץ: אני רוצה שהגו ך הזה יהיה במשרד ר 1 זי' 3 , אני אזמר אס 
רהיים: בואו לא נביע •**,. יש לי הרגשה שפעזם מסבכים דברים ♦ 

אחרה לא יכולה ליפול בין אגמון והיועץ הכלכלי. פעולה פוליכיה 
לא דרך השגריר. 1 . מגע שוסף. 2 ♦ הודאותלמערלה. 
אגמון: הארגונים היהודים הסכימו להיות מתואמים על ידי נציגי 


דה ברציפות, 

יציאה לקמפיין 1 בר חברה זו או 
בעלת משמעית פוליהית לא תיתכן 

ישראלי והם רואים בי נגיב. 


לא מקבל אם זה מרי ני ♦ 


י גאל: 
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סודי ביותר 


2 


רר״כי; גסיון ה השחי'ט ו ה של גולדסן* 

אלון; הפעלת יהודי□ זזיא דבר פוליטי ממדרגת ראשונה. סח שאני רוצה זח עלא "חייגה הבחיוח 
יהירות. 

רבינוביץ; ניחן להם שלושה חודשים ל 
יטו ׳י " 

אלון: בגבולות החנחיות פניות 

לשגרירים• 

דהיימ: סקבל הבעת יהושע • 


^ למי מה שהם כבי ניט *ח העבודה עם הקטר ו התא ו □ 


" לא ם ו ב ן ששום גורס יה ץ הו ראו ה ישירות 










, *?א-־דחיוגעגו :■ ■יי 






- ־־ י־ ^ - ,- ז■ 


"* 1 *־ יי* , 

* ־ 


ם ץ ד י 


1.7.75 


ן 

אלן רר *). קדריו י 4 ני י 'ל ) 

גד ? 1 . אלון, מר 1 תו 1 י 1 על חב 1 עדר יזכלפלי 


חגדיו 1 


הל ו רת ח הבירל 1 ת _-_ךלוקח סהבד^־זח ו טדניף-£ע ולן! 


( 1 ) ^־רד תאועד יום י ף לס׳תת באיזריוזו פרלתנפרית י^דעעיה בבאנק נגד תליתמח 

הכלכלי יז מערבית בכל חהאן, 1 < 0 והאמצעי 0 הכלכל י י־ ם, 

י 7 ) מהדד תמי ע י יעי* ל^זן ב בזרי ות ^ו־ילצגבריה יעבעעית בען*בק ג גד מל וחמיו 

הבלכליח תערבית בב; וזז־וןיפית וחאמבעים חדריניים, תחפכדחייפ ירםודועינוימ, 

! נ) טדי ת: 1 ועז וחוזוע יכגעי מומן לזכן כדי לתבעימ אח תאים אכעילת כבל מיידרט. 

( 4 ) טר אברהם אגמון נ ממג ר. כיועץ הממ&לח ללווופת הכלכלית, כתיקח תבי*ידו ״!־;! 

יסעל בברוך בכל התהופיפ הכלקלייב: ויתאע ה נוע ולח כין ביב׳ הכורדים. 


( 5 "} יעדוז כיו~מטרזרלח בראסיתו וגל 11 ר אגמון ברעל ביערת חי גדי בהערכה גגד 

תלורומח הכלכליח הערבדה, 


( 6 ) הבפיגר. על וןי׳נעדד הכלכלי, ייר י 12 ת אלון. י יא ג אח מטרד כחוץ בועדה חבין- 

סהדדידו הג״ל. הוא לתאם אח הפעולה כין הזרועומ אהובים כל סטרדבי {חתסברח, הג 1 רכ 1 
למחקר, המערבי נ 1 בג יי אז גרפ י ים והנעיגוייח הדי פל וגופי ווו) י כר, חיא *י ע ג את ^כדדנו 
כלפי מטרדים וגווי;וים אדריח תבוגעיי־ה כדבר, 


נ 7 ) פדות החוץ ח ?הראל י לדג י ח מערבת הקי.*ר מלבו ע וכד י מ לו 7 יח !*פעילת ימעיט י 1 ) 

במנזגרתת בבל המטכר׳־ב, המטר בין בל ה&יטיט והבורכייג־ו ט>מחוץ למהדר 1 ;הוץ לביו 
נע?גייוחיגו במדייל, בטני חכירוגים, י יעטו כ יעי לוח וכבודיות בזבגעעייג הק^ד טל 
מדדו־ החיץ. ה ו רזיה בג דו ו יו ועבר לכל נציגיי יה מכדד החוץ 0 ז!־* ז ל, 

למותר לחדגיע אה חי וני יכה מל או׳ 1 ערכה ח יהרו ל יח כגר הליהפת ככלכלית מערבית 
רחחפירה והולכת, :*.י ן די ברזל וקח תפקידי ב והגדרת ס&כ־ויוח כיו הפרדים ואיהיח, 


ו 

















זי 


• 1-4-1 ־ • 




4 ־ 


חווסוב 1 ת ל^ז!,, יי; הכרח לז^ח״ועולה **ו&ז 11 *מי!טי$;י הי! כל חבורגגיח* כאיל* 
ה*! י> ו <ל י ח ביהגרחך סל 1 , נ רד '►*־ר, י:י^ד לנציגי.. מל *;חח. 



1 


העתק: ר!^ 

שר ר. א* עד 

מל ועגלהד *ההעוזייח 
, כר וע 1 /זש^ ם 

^ 11 ל **. י־-גלזו! 
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סוד 


אל: 113 ־ א. מדרון* מנבייל 

בור מ. אלוו י תמ&ונח על המערר תבלבלי 


תנדזן: תלותמת תבלבלית * חלוקת סמכויות ושתו ילת 



3 . 7*75 


<|) משרד תאוצר יוסי!! לסאת באחריות פדלמגםריוו ומבצעית במאבק נגד וולוממה 

תבלבלית תערבית בבל תמתומים ותאמצעים תכלבליים. 

( 2 ) משרד יורידי יוסיף לשאוו באחריות תרלמנטויית ומבויש י וו במאבק נגד וזלויוו&רו 
תכלכלים חערבית בבל תהתומים ותאמצעיס תמריניים" התםבויחי־ים ותהודיעיניים. 

( 3 ) שדי מאוצר ומתוץ יתגשו מזמז לזמו בדי לתגיויח אוז מאוס מפעולת בבל שיידרש, 

< 4 } פר אברתס אגמון נמסנת ביועץ חייבנשלח ללוח&ת תכלכלית* בתוקף תפקידו תוא 

ימעל בבדון בכל מתח ומיס תבלבלי ים ויתאם תפעולו! בין שגי תמזזרדים. 

(!) ועדת בין-משרדית בר** ו ד ו של מר אגמון תפעל בועדת ו!יגוי במערבו! בבד 

תלו חמת תבלבלי מ תערבית. 

( 6 ] תממובה על תמערד תבלבלי* מר משת אלון* ייצג את משרד מחוץ בועדת וזבין- 
משרדית תג "ל, תוא יתאם אח מפעולת נין תורועות משונים 0 ל משרדנו (תתסבדת" תמדבז 
למתעד* תטערבים חגיאוגדה י ים וחגציגויות תדיפלוטטיות)" בך* חוא ייצב אוו משרדנו 
בלפי במרדית וגורפים אתרים חנוגעיס בדבר. 

( 7 ) סרות חחוע מיסראלי לרבות מערבת תקשר שלנו עומדים לרמות תפעולם וכעושים 
במםגרתח בבל תמסרדים. תעשר ביו כל תאישים ותג ודווים ממתוע למשרד חח וץ לבין 
נציגויותינו בתוייל* ביני חכיוונים, ייעשו ביעילות ובסודיות באמצעות תקשר מל 
משרד תוווע, תוראח בבדוו תועבר לבל נציגויות משרד תתוץ בוזוייל • 

למותר לתדגיש את חיוב יוכח זיל תמעדבת תישדאלית נגד תלוחמח חבלכלית תערבית 
ת&חמירת וחולנח, איו די בחלוקת ת&תידים ותגררת סננבויות ביו משרדים ואישים, 
























וויומובומ לעע&ו, י• מכרם כים ו ף-סעו לח נאמן ואסיזמיכי כין כל הגורמים, סוילז 
וזם סחנליס במהגרמו של משרד אחד י כיאח לגזניגיח מול מסמלח אזיהי 


בברכיז, 



ח?ח 7 ז 1 ״ראמ וזממסלח 

מר האו*ר 

מד המםחר וחםעסיים 
סר מגומפמיס 
סר 11 , אגסון 
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ש ר 
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* 1 <* ווו חממממיוז 



*!!-וי^״יו נניינ^י^י• 

3 !אוו^ ומו 



מבני■ ם#יור קכלח נ*בת 1 ר ת- 5 ע.נ.ב 1 בעניין 
וונזז! הע 3 וי ל&מק הימסולי מד!חרם הערבי. 

אני יחיו* לו, ערב והי ן, 

אני פסמל עת* בוזקפת גוף 0 ו 1 *ים •<ת 1 * 71 

יו נ ועזי. 


אבי •ועל הקפוו ועדת מרים מתלוות וחנתה 
וווו מגוף •יוקנו. 




















פר דזפישפ 9 יב 


ירושלים, א* בניסו העלייה 
15 במים 1975 


4 * י מ 1 


ו/ 


אל: ©י תאיצי 


>> 








משיחית סקיינ&זי במצת ביקורי תאחרוו באו־וייב תתרשטתי גנט ו ק ז ת 
נוח ו סרח תב?ק חצתוי לכלכלת ישראל מן תחים תערב*+ תפביעת ווצתויח, 
יותר משתיא תוצאח •ל סעולוז ישירה מל הווים, נובעת חצי סי יוו של אנמי 
עממים ניאו לי אוי אנמי עסקים יהודי יי□) לווינו ודולים ולהימוג 
גדולות בארצות ערב חחתעמרות ותתשש פן ייפגעו מיבוייהם אם יעמו עמקים 
עם ישראל או ישקיעו בישראל, 

עם שובי שטעחי בפי פרק על מבניות לתתאיננות הדשה בנושא ינדו 11 
כי אמנם ריריות גי שח חרמת ובלי ם חדשים, 

אולי תשקול כינור ועדיו שרים לגומא תוורם אמר וומננם לעיתים 
סו ופנו ח (נאמר אחזו לחודש) כדי לשנווע ריווח ולדרכו אוו ת פער לזיז, 



כברכת 


תעחק^ראי תפנזשלח 


ס^-י 



שר החוץ 


שר תססתי וחתעשית 
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ל ש ם ■ז שזר האוזנר 


,1 


/ 


אל 


סד י• רבין, ראש הממשלה 


•>*>״/ 
/ ' ־>״ 

\' 


14 , 2.75 

-׳־רשריםז _ 


ר" ב סקירה ר אש רנה על כספי הנ&ם זזןרבי, רזלק 
סרה שק ערה הערביות בעשה בחשאיות והסק׳ירה אי גזז הליפה זד□ כן 
את כל הפרשים שהיי בר רוגים בזזס* אלא בעיקר את החוסר 
הבלוי שנתפרסם בנושא זה, 



מריכוז החומר מתברר כי במערב הושקעו בעיקר כספיב 
של בעלי הון ערביים ולא הכסף הממשלתי. בולסח סגמה של מעבר 
מהפקרות בבנקים לרכישות ארובות הרוח של מניות ואף של 
אברות חוב י 


תתערב ר ח האחרונות לעודפי הכסף שיעמדו לרשות ספיקות 
הנפס מפחיתות בסכומים אלה לעומת הערכות קודטות ובחובן 
זו של הבבק-העולמי, עובדה זו מקטינה כס י ק נח את החששות 
המערביים סייהחתוצצוה סוני&יית" אס כי נס ההערכות החרשות 
נוקבות בסכומי□ אדירים שיצטברו ב- 1930 ל- 250 עד 500 
מיליארר דולר, 

רכישות מוגברות של מפעלי□ -מצד אחד (שאינן פית ולדי ו ח 
ברוב המקומות) דהפחחת מה בהערכת עורפי הכסף מצד שכי, 
מדורים רקע נוח יחסית לפעולה במערב להגבלת חופש הפל ולה 
של בכף ה כפם הערבי. 





























0 ■־ ב 1 ם ב ל נ י י פ כנושא כפפי ה 51 ס הערבי (כבי 1 ?). 1974 


מסרות ה&^רה : 

א, לתת מיד? כללי על כמות כנ״ע ולאן הופקעו; 

נ״ להצבי? על המגס ו ת העיקריות יזמת ג בשר ת בארצות ערב ד במערב בנושא ב נ 

ב, להצביע על משמעות השינויים, ע יז י תאור ארועיס אחדים של השקעות כג״ק 
ו צם י חח גופים חרשים לתווך ו להשקעת כספים אלו. 

כספ י ה נפס : כללי 

1 . כני׳ע יוגדר כיתרת הכספים העומדים לרשות הארצות הערביות* 1 ׳ 

מייצאות ינפס, ל_אחר השקעות מקומיות, מימון י בגא ובו'. סכר□ זה נאסר 
בג- 40 מיליאר ד דולר לשנת 1974 .הכנפות מדינות אופ י *ק מולי לשנת 1974 

ז " ו י ■ן 

הסתכמו בכ- 110 מיליארד יולד. כ- 50 מיליארד יולד הושקעו בבית ו כ— 60 




כדלה ך 1 

בחלוקה 

מיליארד דולר ב ת ו ץ ך 



הכנסות בפט 


יתרות 

השקעות 

1974 

1 971 

הארץ 

"במר ו דולר ים 

בבית 



19.0 

6.0 

25,0 

4.9 

סעודית 

7.4 

1.9 

9.3 

2.1 

כווית 

5.0 

5.0 

10.0 

2.2 

לוב 

4.3 

0*4 

4.7 

0 , ו 

א ב ו - ד ה ב י 

2.5 

0.3 

2.8 

0.6 

קחד-ודובאי 

0.9 

6.6 

7.5 

1 ,5 

עיראק 

0.5 

5.0 

5,5 

1 .0 

א ל ג ידיה 

61 .0 

49.2 

110.2 

23.2 

סה"כ א ר ם ״ ק (*) 



הערביות מביעות הכפס. 

( 1 ) או עם"ק ארגון ארצות 

אלג 'ידיה, אירן 

דובאי, 

אבו-דהבי, ק ת ר ז 

ח ן לוב, 

( 2 ) א ו פ יי ק : ם ע ו ד י ר , כווי 


* אקו א ד ו ר , 

3 ד ו נ ז י ה 

ונצואלה, ניגריה, אי 
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ב מגמות ו ב יוה י ההשקעה 


אי 7 *ופין לוסכם על כיווני הזרמה הכספים. לאי-בחירוח זו פ־חווטף 
פ?ר הדפן ביין ה חש לום ר מפיקוח הנפט, לבין ההפקדה יזו ה 71 שק?ה, לסך 

כנ׳י? יש להוסיף ?וי 5 מיליארד דולר הכנסות שלא פ^יגוי. כפייי־ חקרכוח 
שוברה מצביעות על החליקה הבאה: 


ארה״ב 


אירופה 


כל (סחיר זה 

הל ואות וסיוע אופי׳ ק א ועפ"ק ) 


הפקדות בבנקים 6 אנגליה 8 


אג״ח 


6 אי ורוסר קס 21 


קרן המטבע הכייל 3.5 5 ״ 1 

ארצות מתפתווות 2.5 ) 

שר נ ות(אב״זז , 9 ) ׳ ־ 9 

והל וא ד ח פרסיות) 
ארצות ת ע ש י ת י ו ח 5.5 2 


טה"כ 12 


29 


13 205 


ג □ד י י 1 יא ר ר דולר) 


מבנה ההפקרות מצביע על המגמות הבאות: 

ו. כשליש מסכום ההפקדות זר□ באמצעות האיורומרקט וכ- 13 מיליארד 
דולר מסכום זה הגיע לאנגליה. 

2 ״ מרבית ההפקדות הנן באמצעות הבנקים הבכירים לפרקי — זמן קצרים, 

אך ניכרת ירידה תלולה בנכונות מוסרות אלי לקלים ולמחזר הפקרות 
קצרות מועד ("בסך חס") ובהדרגה גוברת הנסית להפקיד גם באמצעות 
בנקי□ קטנים יותר, 

ממתה? אי-רציז, פצי פייבאיח הנפט, להשען על המוסדות הב י ז-לא ופי ים 
כמכשיר עיקרי למיתדרר כנ׳יע; עדיפה עליהם ההלואה הישירה, מפשלה 

לממשלה, כאשר התמורה הפוליטית ברורה יותר¬ 

, ! 


.3 


.4 


בתיווך ר ליאות עוסקים הבנקים הבכירים; בך, למשל,שימש 
ה- 051:011 ! £ם ־ 31 ״נ 1 ק כסוכן וכערב למלוות בהיקף של 5 מיליארד 

דולר (בריבית של כ- 7,5$ ) לארצות המוזנתחוה, 


הבנקים הערביים וקרנות הפיתוח הערביים שותפים לבנקים מערביים 
כמאות הלואוח, למדינות, תעשיות ומפעלים פרטיי וציבוריים ברתבי 
ה*ולם; נסיח סצסבר זה איפסר ל הס י 4 ־ עסקת הלואה בכרתו ח עצמם 

ללא שותפות בנקים לא-ערביים; על פריחת קרנות ערביים לפיתות 
והלואה - ראה להלן, 


























י• 

■ 



































רכישת מניוח במערב? כוויה ואבו-דהבי פיחתו מערך רכישה סםו 7 ף 
יותר, ו נ ס י־ ו נ ן סחבסא במספר רב ייתר של רכישות סעודיה 
נמנעת עי כה מהשקעות ישירות בהיקף בדול, 

לפי שעה הוסיפו כספי הנפת מעם מאוד לבסי□ ההון במערב? ובה 
רב ישת־ סו י ו ת״מ יע ו ס במפעלי□, בבון דאימלר בנץ, רק העביך,- 7:1 לות 

ה־נ י ות (בארד״ב ו־אננליי כמיליארד דולר הושקו ־־וזיז להפקדות בנקאיות 
ואג״וז. ) 


סביב כיב 1 ע כרת "חרושת שמועות" על רכישות אפשרי ו ת 

והששית מכני רכישות שונות ו 1 מבוו 

׳ 4 ז :*£*י!£י|±£ 664 ^ 100 

ייהצע ות" להל ואות כנייע בריבית נמוכה ובתנאים סובי □ 
שבחלקן הגרול לא יצאו לפועל, 


(כ בון . 1.13.14 ) 

^ צב ו 
- הצעית 


הירידה בשוקי המניות עשויה להזמין השחל ס וי ח מאסיבית של כנ״ע 
על חבילות מניות בהיקף נכבד. לפי שעה עיקר תיקי המניות סרחזקים בירי 
בנקי□ הקונים עבור מייצאות הנפם, 

בע י ההתגוננות שנקסו הממשלות והבנק יח הבכירים ככבד 

רכישת מניות ע״י גורמים ערביים, עודדו חשש להלאמ ל ת י ליד 
חזקה מדי ולמעורבות יתר של הממשלות בכלכלת הארצות המפותחות. 


- .י ב ההשקעות הישירות אינן ממקורות ססשלתיים, אלא ע״י אנשי 

לס ק ס פרטיים אשר, גם אס הם מקורבים לשלמו ן עוסקים בהשקעת 
כספי□ פרסיי־ם. 






קרנות ?רביות 


חלק בכבד סבכ' ז ע זורם כהלוואות ב^צעוח קרנות ערביות - בדליפה ממשלתית 
לארצות ערב ולארצות מחפחחות. הותיקות בקרנות אלו זלבן קרן כווית לפיתוח 
- 3 ■י ? רב * י ) והקרן הערבית לפיתוח הברתי וכלכלי־(*) בשגה 

האחרונה נוספו קרבות פיחות רכות; רשימה מלאת רצ״ב, השוני בקרנות סתבכוא 
בפרחי הפעולה (סייע לארצות ערב בלבד או לארצות מתפתחות אחרות) בובח 
:.ריבית* וגודל ההל ואות המוצעות* פריסת הקרנות מתרחבת ומעסיקה בהתמדה. 

כרן כידית (הון עצמי - 3.38 מיליארד דולר; כושר הלוואה י 10 מיליארד 
יולי) מספקת הלואות* ערובות* סיוע טכני, ועוד שדיתיס לממשלות ולמפעלים 
ציבוריים או פרסיים; בארצית ערב השקעות ושותפויות רב-צדדיות עד 50$ 
מסך ערות הפרויקט; שעור ריבית נע בין 2$ /י ל- 4$ י 

מספר קרנות פיתות משקיעות כספיהן בשוקי ההון העולמי לססרוח רווחים 
ו/או שמידת ערך ההון העומד לרשותז, ה יז סמן הנכנע להשקיעו לפי שעש 
במפעלי פיהוח ב*י 5 יו 1 ערב או ב־זרדוח הסתפתחוה. מבחינה וו הקרנות פועלות 
כ_נקיס בין*לאדםייס ומעורבות כמאות עסקות בנקאיות, בשוקי ההון 
הבינלאומיים* 

(יו לאחרונה הובעה דאגת מאופי פעולות הקרן: אלבחיריה, מצרים ועיראק 
הועכות שהקרן פועלת למכרות רוחי□ ולא כקין פיתוח לארצות הנחשלות* 












_ 
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קרנית ערב י ר ת 


1 " *0^-011601 !0 * 11 ? ^ססםוןס^זז&יי 

2 , * 0*^0601 ? 1111(1 £ 01 ס 1 £ ? 00 = 0011 * 30 >£ 611 ** ־ 

3, *!)*-1511601 15100 ? ^ם־-־^ 65 ז\ם 

411 * 66 1 * 0 ^ 10 ^ זר 8 ע * 106 ־ 1 ־ 1 * י 
5* *£1£600 111 ^ 1 ! 210 זי 6 13 * 106 ־ 

6► *760 06*14 £0161 * 1 )*! ־ x161 4 *!;710431117761 1)0106 ־ 11 * 0£ 1 יב 3 סנס( 1 ס 1 מזי 
7* *1*613 *£1*106* 061* 

0. *71 * 116 !נןס 01 זו 6 י 1 300101 11 * 6 ב> 1 ש 0 * 0 ס? ־ £01 . 0 **? 60 י 

9* *1 נן 007 6 6110 * 1 ץ נ* 6 ־ - 

10* *760 1*41 •סנ 1 6 ש* 76 * 6 * 1 ׳ 1 ב 03 ש 031 ־ 

00111111070 706110061 ^ מ 1 0 * 6 - 6111 ^ 03 זי * 1 ׳ £01 ^• 8001 10611 ז £*^ 60 "* י ןך * 
12, *76!316 * £07 * 00 ^ 01 ^ 3151 ?׳ 104 כ 
13* *160 *£ 115 * 00 10611 ־ : 

14, *160 06*15 £07 1*06 ־ 001151101 £0701£0 6110 11110111 $ 0 זי 
111 ם 06 1316010 ,ל 

16, 131611110 06106 * 0 שנ!ס 01 זייס 0 £07 ז 

17* 13165110 00061114 3030111 ! 010 זיי 
11111011 01076 ׳ £81 ? 1114 760 * ־ 

18* 11100 ■ 1 ־ 500 ^ 5 ? ;ו* 1 176 ־ * 

19* 17614■ ?6*0 £07 ?07 016* 1111 * 61 ין 10 * 4 זי*פ 
200 בש? 311 עג 11 י 

21 .^0 £11110 £07 *760 **!00011310 136 ׳ 1 *^ 7010 ־ 

22 107 < 1 ם©ס 1061100 ? 0 ־ 

23,1(41114! 10 ^ 1108 1760 * 00 600 ^ 176010 07£1£0 ? 11 ־ * 

24,£00 1 *סמ* 81 0 ז 5 י 1 ז 1 11 *ן*ע , 

25 *£4* ב 0 101601 * 0 ד* 1 0701011 ? 11 6 ״י , 

26 1*064 י* 06 17161 מ 

27 .£14 ם 6 ג* 16 * 1 £3 - 11061 111 4/6 גן 
14 * 06 0701011 ? 760 * , 0 י 

29■ 61 * 7 ? 1 ״ ' 1 ז.ג 11161 ל x0061 004100 ,!*?םונןס!* ־׳ , 

?0* >■ 10!14 * 06 ׳ 1 *סשק 
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סהי־כ אום 

8.882.0 

12-552,1 

; 7 ככ״ע לאדגוח מחפההוה. 1974 
(בםליוני דולר — התחייבויות) 

ב ו יו! ק מאד רגסיכווזה לוג 

722.0 3 * 118 1.374.3 , 194.1 

1534.8 310,1 2267,7 : 5 . 1 ו ה 1 

ס י 5 

יסיר 

מעו דיה 

- 2.757.2 

- 3,418.2 

א. סיוע 

1974 

1970-74 



נ 




רב-צוד י 

כ. סיוע 

"ק 

ס ה " כ אופ 

יי וב 

ולכם יבו 

קמאר 

כ ו ית 

סעודיה 



372.5 ,ז 

י 521.5 

371 .0 

54.2 

944.1 

3 •־ 2.05 

1974 


8.954.2 

769.3 

3 . ז 5 5 

100.3 

1 661 .8 

2146.2 

1970-74 






(א+ב ) 

י ב ו י ו ח ל ם י ו קי 

סה״ב החח 

ז ק 

ם ה יז כ אופ' 

לדב 

הנסיכויות 

קמאי 

נריח 

סעודיה 



16.254,5 

715.6 

1.745.3 

172.5 

16.66.0 

4.796.5 

1974 


506.3 י 21 

1980.8 

2.819.0 

410.9 

3.196,6 

5.584.4 

1970-74 


הערה : 

קהות סאד לאמת מיסועי התחיבו י וח" 


ה סכומי ס כולל י ס מ? נ ק י ס ו ס יי ו ע 
ענהחיבו מהוזלמיח הססבוז הערכית 
דולר למגייס, סכרם זהה לסוריה 
משך ארבע עניס,וג - 150 מליון 
אל - ''י רב. 


ל״איעות העיסיוז־י - אך איכס כוללים את הסיומי 
ברבאח - למשל, סעודיה התחייבה לספק הליארד 
י 100 טלי ר ן י׳ לירדן וב״ 200 מליון לאשייף - 
ד 1 לר ישולמו לחכירת תאי ■פרים, ב מיצרי ב)! ב- 


ההלואות לקרו-חכמב? - הבינלאומית 


סעודיה 

בריח 

אבו דה ב י- 

וי 

עומאן 


1.000 מלין 
400 מליון 
100 מליון 
20 מליון 
































































החלק הארי של כ נ י? מושקע בהפקדות ק:ידו ח מ ו ו ת י בשמרנות רבדהירות 

סיר ב יה וחיר שה ירה קפדנית על חשאיות ה הדה ער ת. הזהירי ח הזר מקורה 

, של 

גס מהעדר גסיון בשחת זה וגם בשל הה י ק 5 י ם/דכספ י ם . המידע על רבישוח 
והשקעות הנוי סוקס, ומספר ארועיס פפדרםפי□ ועמקאוה ררמסיוח זכו 

לפרסום רב ואף חוזר, אך ם בחינת סך הה ז ן המושקע רה&ויפקד גא רה 1 יי ב ן 
אינן מהוות אלא חלק קטן י תם י ת,, 

המוסדית המרכזיים המתווכים בהשקעות כ ביי ע הם הבנקים הככירים, 
כגון: 

,* 248 זרד! ס . 10841 ? 84 ? 5 ? 15 ק ,* 848 מ 4 זיד 84 מ 4 מ ! €8431 
י י 51 ( 81 ז־ *^ 8480 ,־ד 8$08 ?* 10$£48 * ק 08 ? 20$ ? 0 ?££!? י ^ 1 ןן 5 מ^ ? 0 
, 081 * 5¥ מ 0¥ * 1348 3 ע? £551 מ 41 מ 8 ס£ק , 4£0 ס 11 ז 0 ? 0 , 10841 ? 84 יד 9 ?ת? י ? 8 זז 8 ז׳ 885 * 48 ס 


מוקמים ביחי י ע ו ץ־ילהשקע ר ת י כגון- 3 'ו 44130 1 * 1 סת 3 ת 1 ק ו*תס 1 ;ז 3 ודדי> 1 ו 11 

תאגיד בנקאי של כוויתיס, של בנק וריסס הצרפתי, של חב' דוברם פלס י נ ג 
(אנגליה) ושל וויליאם קנס (סרה "ג). גוף נוסף המיקס כלח הנו ס ג ו ף 

וליי-יורקיעל ע&ט בשוהפוח עם . 90 ■:*<#£ * 0 ^• 8 ^ 0 ^*א 

01131:071 !! 0£ שנ!סנ 03 131 ס ז ©מוחסס 5 10x3 
47136109 1.03 0 £ £לת 03 1 פת 10 זב 8 די 1 *ג 0 © 3 

יל עדנאן קאשוגי (ראה מסמך נפרד) 

כווית היא המדינה המובילה בהשקעות ארוכות סורח של בנ״ע. השקעותיה 
וחיק-מניותיה מבוהלות *"י ז 1 *:זי: 131 <מ 84 11£36 ס ר - ע 11 ס 31 ת 10 * 83 * 5 י 11 י־ן 

:־ 03713 וכוללות מניות בהכרות הבאות: ז פי 01 זס 8 31 ^ €03 ,,מ, 1.5 

. 3 י,-©. מ , 3-8 ,^ 104 1 ז 13 וו* 3 * 3 , 111:1111:103 110 נ 1 םי* 81 ? 6 מ €0 , 105 ' 1 :ו £160 1 *רנ 6 מ^ 0 ,: 0001531 


החלז־קח הגי; וגרפיח של השקעות כנ ז 'ע בארה״ב: בעיקר כדרום ובדרום 
מערב. הפכ_יע : תברות הנכם המספקות יעוץ וחיוך לדשקעיח, וס ל זום 
אובלוסיה יהודית באיזרריס אלו, השקעות כבי׳ע, עד בה, פוסחות~וידיי 3 
על נ יו־אי נגלנד וניו״יורק, . 

אימי השקעות כנייע^העשיוח שמרניות בטבען (נדל״ן, תחב 1 רה י צ י רד " כגד ). 
העדפת השקעות בתעשיות עתידות חין על כני ה ם ק ם ו ר י ם עת , י , יר ע _ 
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ארה " ב 

יועצים להשקעות כב ח ע 

סשך השנה קמו מס! י רב של משרדי יעוץ להשקעות פג"?, 
כמו כן, המוסדות וזבנקאיס הבכירימ מעסיק־יס מספר ערבי□ כעלי קשרי□ . 

אישיים לחוגי השלטון וההון באר 3 וה הנפס ) 

להלן רשימה משרדי י־יעיז שנטלו חלק מעיל בחו־וך השקעות כלי? בארוזייב, 

, €0 , 111 * 05103 ׳״ 11 *!*זונ&־נס? - 108011 * ¥1111 4 מ 8 נ 3± 0 1 י ן 

0 זר 601111 *ו* 11 ש 1 ^* 1 11 ־ 1 * 401 ( ־נסנח־דס'!) } 

21 ז ו ־ 101 , 11108 ־ 0111 * 5 - 30.0118 £ 14101111 סט ■ 

3* ?140111^ 004 0111830 ^ 1131 ^ 00 1011 ־ X10.^0(00111 

** 

4. *4^031 01 * 4 * י ,ס X110 ם״ ל 0 ־ד±־ £51141 ז 0 * 1 ^ 1 ״ 051 זת 11 ? 11 ״!)* ־ 3 * 4011 ״ 

(1*00108 507*011800, 1 (; 18000861 5110001 סזום 

1 ? 0 ^־ 111 ו 1 * 1 ׳וז ״״׳),.״״,״ * - , . ״ . ״ . x11001 00. 

5. # 0 *01*064 ( ־נס! ^״״״ ״״״*י*״״! , 51011 ^ ( ״ 40 (״ *-*" 

6. 110 . 106 ^ -ק־נסש 10.1 ״>!* *"■ב■*!"! 7 ל 1816 < י 
0 ^ 4 ^ 0 * 10 * , -נ> 0 * 101:103 ־ 503 .ל X500, £010 * 5 ^ 41 ע 0 * ז 

5111 *^ 1141 * 5 ־ 03 ?) 11110 ^ 1 .( 1 ♦!!״*!ע* *} 

9. 51611?01*4 *1611618 ־ 1 *^ 80041 ■נס?} 0 !״ 1118111 1 *סי 001 י ) 

10 . ¥1111*01 8. *11 £ ! ז 8 -נ 80 "^ 1 * 100001 ? 11 * 111103:001100 ־ 101 ,. 00 £ *"ס * 

(3 101*^.11 (אח.ס* 1 ״ס*ס^ 10 ו 

י 

1 0 * 0 * ¥5 .¥ 6401 * י ך 

12* *1^1* £0.8110*11 1>1110 י 1€ ] 1 7 ו 111 * 0 * 150411 ,. 00 4 ח 

13, 80 ^ 1 , 1*1* * ?1041 * ־? 31 ״^ 8 * 19 ^* *״ 1111 15 ^ומו 001 י ז 

14. 50111* 

15* 1110 ) . 1115 . 00 4 6003 ^ , 004 *־ 7 ש 4 מ x00) 

16. ?1*111 *:*06100 

יי^זני^ וו״נ *׳ז.* 81 ־ 11 ? * 17 



















; ןז . 46 ׳ . י ״״י *•' 
















1 


















?! ׳"•ז* 
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ארה 1 'ג : ברועים לדוגמא 


נםירן לרב ו ע ס פעל י פזז□ בפנסילבניה : ^?חזסס ■ 0031 31 ^ 1 51 

__ע 1 ז 3 ק 1 זזס 0 0031 ^ו 1 ם המתווך _ לנ 1116 >ז .א ץ^י־ז&מ 


4 מליון מניות, בהשקעה 98 מיליון דולר, ברבשו ע״יהסעודי ביים סאוזיחי, בוזל 
הנםם הזל * רסנד ה ״סי _ ,סם 011 131 ^ 1 ^ 0 . 

ועי^יח רהב' קידוחי נהם לאורך ההיפים ע ״ י סעודיה. הוץ ניה , 
._ יס 0 דנס-^-ז&יזס!?*^ 3116 זףה 1111 מס רנ £3 ס 0 . 

חבדה השקע י ח ערבית שבעליה םוענים שלרשותם עומדים 

3 מיליארד דולר להשקעות ישי רו ת.מנהל י החברה הם 'עדנאן ־?אשובי 
ודוג'ר חמר ז : ההברה - ,קתס 0 ת 13 ס 3 * 41 * 5 י 1 !ז 


לבגק וז^גריק^,^^^! ^ . 111 * 33 31 * 101 ■ז 3 ו 1 י £01 ת 1 יש 22$ שותפות בסרב ■ד 
ההשקעות הבוויתי. 

6 . חברת השקעות ערביות(_ 13 ז 110141 ) סנהלת סר י ז ם 

אינטנסיבי עם מוסדית פיננסים אמריקאיים. זו הסרת האם 
של ---- תסי־ 1 ** ;וג[! נ< 3 ת£ _י 

ארה״ב - בנ״ע גגדלז״ו 

שורה רכישות נדליין החבבעו ע״י מוסדות - השקעה ערביים, רוב הרבישות היו 
בדרום ובמערב - להלך העכבקדת שנתפרסמו עד כה; 
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ארה 1 ע - כ נ י'ע בבדל" 


* 

ס ערבייס. 

מוסדות השקעה דע י׳ י־ מישי¬ 

התבצעו ע״י 

שורה רכישות נדליין 

עד פה: 

* להלן העסקית שנחפר סס ו 

רוב הרכישות היו בררום ובמערב 

המשקיע 

המחורר 

הטכו □ 

הרכישה 

1 . £11*111 1111071X111101^1 

111^31050111 00• 

׳י 16 ו^ג 170 גן 8 

*4.5 

6 ^*י! 9 111167*1 >10X1114 < 

^ £0711110 

* 81 * 7 *- 1141 * 5 ש 1 ,*זו 71 ? • 2 

100 ^ 0011317110 
• 100 19073 זיי 1 >* 


00707 <! ,^ 16 ק 1 ד! 00 ** 11 ^ 0 - 

40 * 00107 

,? 511114111 ) - 1 ?* 111111 ־ 234 - 

׳£.<! ן. 100 ?ת 11 י 3 *¥ 

3, £1x^11 1*00 0111 חו 1 י*ד • 

50* ?11109 £0. 

117.4 

$100 

^ 701111 * 0 ז 4 בי* 131 בג* 4 ו* £1 

#131001 ] ס 1 י״ו 40 £07 04 ^ 7 מנד!* 6 

• 00 1 בנ 6 גזז 1 ה 0 זום 1 . 4 

? 1111 ) 0117 1££ * 8 
( 11 וונח 3$ ?־דזןג* 00 147 ) 1011 ) 


<;*1110 £004107. 14*110 

5 £11*111 

• 0 ם 1 '•י 10 זי 0 ־ 1 ? 


£0 18x1 * י 0765 * 15.500 

?גיש־ 81 1 ^^ 111 . 6 

10071000 * 911 ^ £1170 

* 04 ־ 11 ,* 0757110 ־ 1 * 1 
( 0 * £17 74 *עע 0 ! 1 ,.יה 7 נן> 


5*07*33101110 0* 11 £07111* 

• 00 1001 * 091 זו 11 ! , 11 ** £111 . 7 

04 £6 * 0 ?ס? .!־ 0704 

05 1715 | 7 10 ־ 130 

*100 

£0101 0111011 10 ח*! 7 * 

79 3 י 7 ע 7 ?> 11 !£ 1 * 073 \ 1 גז 0 . 8 

(0017x11) 

11013007 , *>011407 9 ^ 
43300, 1110 * 

* 

>101770 .) 3 * 1 קס x^9 

* 11 . 81 ־ 1 * 1114± *י 5 •־ 9 

0007?*, 

011*716 3 11114!, ?*■ 

*50 

111114 611111'104 

3 017*74 ?£1^*- ?*• 

* 73111 * 41 ג 1 *£ י 0 ז 

* סס! , 9 0 * 17 סס ה >נ£ 

( 001701 111 0 ס 1 ?£ס) 

*2,3 

< 0317 תסנמ 70 נ>*~ 179 070107 י! * 

04 ^ 11 £0 10 1$ ^ 1.0 * 51 17 ) 00 

110 ^ 1003 0.3 

11* *<10*0 ]0x9,811011 ??1 

4010 ) 1 , 11 * 111 * 1 ! 11 * 4 ־ x1*1011 

*5•? 

21 276 0, 801 X 01011 . 70 פ*>נ 

155 *070*. 1*1*11(3 110*7 80X131011 
120 *0705, 11037 80X1510(1 

ב ?? 9110114 * 8 ) 1 ח*ח 1 ו* • 12 

^! 700 * 11 ) 0 * 5 • 13 

. £0 1 ב*נש 031 זר 1 ז 1 1110 ^ £01119 6 

20011 * * 1 -^ ,¥ת 83 0 ^ 110907 1 * 0407 ? 

1 * 40 • 1 < 50 * * . 1410£ ) 0 ק 
?*£*?! 07 [< 1 * £611013 1 * 0407 ? ם! 

*390€ 4011*11111X8* 

£104 ! £1114001 . 14 

-ס 0 !!!**©!*?*זיס! %11 נר£ # ;<ן 

0039 * 010 ^ 11 %גג£ • 6 ן 

1200 3 * 11 * 1 ) • 31500 * £ ¥00100 

4011111164 11 ז 1 ו 

0 ל* 071£ ז< 3 ? ת 110111 - 

- 11 ־ £011 . 011197x110 ״! ץ ,נ 1 ,* 0 זו £0 

10313 ■ £1 , 0011 ^ £170 י 1 ע* 107 

*?*:>!£€ ז 103 * £91 11 * £0 ! 80 

- £031 ,* 7111 * £0111 1 * 250 - 

















, • • ■ י , ■י ־ * "י 






_ 
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.י ־*״ 4 .^ 

— 



















ו 1 


קנדה 


טה״כ בג ׳ 1 ע לקנדוז בשנה זי איני ערלה על כשלשה הליאדד ד ו ל ך-^ 
כ כל נ ים קנדים ציפי□ ככל בכוס זה בשנה הבאה" כת תסשיכה של קנדה; 
העדר פיקוח וזיז וה^וקיםוגמנסים הטפ והחי רז. 



"ת) 

הל ואו ח (באג 

א * 

דולר 

מליון 

להק י מה 



00 ו 

8 שנים 

ז) 

250-175 

" 8 

(2 


ידועים 

מרשים אינם 

(3 


12 

20 ש כ י■ ם 

(4 


15 י 

" 20 

(5 

ק נ דה 

בת זו ח 

רב ישת נ דל*ין 

ב. 


^ 1 *^ 1 * 411 *נ** 0 % 0 * 111 *>? #ש • 8 * 1 

^נ ת 01 * £1 ־ 0 ת 4 *ה שי*!*"? ** 

*ו 1 ש*זמ -נ 
***•"ס /ם ?* 01 , 4 

?* 1,011 — זזז ^ , ס^ח 0 0 * 1 *<יל * 5 


ג השקעות לטווח קצר: ב - 900 מליון דולר, 

ד הצעת פליארד דולר ־הלואה ל- 20 שנה, למשרד העירוני של ממשלח אוטבה. 
400 מליון ל' הרגע כהליאה להסעולח סםקטשאן , 


א 


ר ו פ ה 


רכישת ס□פ ר מפעל י -נשק כארצות אירופה, 

השקעות בניע בפטכר רב של מספנות אירופאיות כחלק ממאם־יו מרוכז להרחבה צי 
המיכל י יח הערביות, 

הליאות רנות ורכישת ־זג״ד ססשלחיות ושל ספע־יי□ ע״י בגקים ערביים בשותפות 
עס בנקים אחרים" 

תכנון השקעה - וזבדח * 04 1 ו 1 םם 1 ***מט 1111 . 0101 א 

,׳ ך ר ^ 1 ' ל 1 

(בהולנד), ובראשה ערבי בשם מ ו חמד נ ירט ו המד, ט ת כ נ נ ת/ השיק ע ה 'של 3,5 עד 5 מל 
דולר במניות ב — 150 מפעלים באיהוכה" 

ניהול ייייר ייעו־ז* הקמה חברת -יעו-׳י לי־שמעוה, שותפות אירופאיתי-ערבית 

-^. 5 ,. ס€ •=* 08 נ? 1 1 * 011 ^ 0 מ:נ* 1 ־ 111 ל*ז 4 שמרכזה בש ו ד ץ ; נ י ה ך ל 
ו י ע י ז-להשע׳גי ח (י אבו-דהבי) יי' *״•נ* 0 * 1 ׳י 5 * 0 *״ 8 סס±וז 0 

תווך ו עב► ר כריח] בהלואות בין-ממשלחיות וידינו: 175 מל י ו ד ד" לרשוח 
האנרכיה שלקווביק, קנדה, באמצעות ה־ 41 נ! 16 ז 0 ־ז 1 * 

מאפייני□ אח ההסתעפות של הטירקם הפיננסי הער ב י"א י ר ו פ א י ההולך ומתגבר 
להלן רשימת רכישות יידרמפיות" באנגליה, גרמניה וצרפת, גד רכישות אלו, 6 
כמו הרכישות שהתפרסמו בארה״ב, אינן אלא חלק קטן מסך כנ״ע שזרם לאירושה" 


יארד 












ב ר י הו ב י ה 
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א. רשימת ההשקעות והתפ ר סמו 

1 , חב' ייעוץ בריסיה ולה 6 נ ינייס בכל העולם, בעדם העיסה*! 81 המ־ 7 ^ 

מציע לחב נדלן( *??<>£ ע, 1 ־י £01 נמ ג 1 ) סכו&י הסף בלתי 

מוגבלים, ממקורות ערביים, בריבית 8. 5$ לתקופות ?ד 7 שנים. 

החב' בבר נהנה מלווה בסכומים ניכרים לבנקים, לרשויות מהומייה 
ולאירגונים קואוטרסיבייס בבריטניה. 

כווית השקיעה 250 ( " 1 ל£ ) מיליון דולר ברכישות_ 3 ■ 1111 ^ 11 ., 51 

__ ״קמ 00 בהורך בנק- 1 ־ 880.1 ס: €1 10 נ 01 א. 


3 , "קבוצה ערבית" השקיעה הון רב ברכישה 


0 ^תוס! 1 ז < 1 <£ 


א_ב ו-דה ב י רכשה 44 $ בעלות (ב ״ 86 מיליון דולר) ב" 1 ס 1 :)* 1 ^ 1 מגוס 0 

. 00 €ס 0,11 ־ 2 ! 551 < תס 11 נ 0 לונדון. 

ץ 1 ־ 61 קס ■י! ? .* 111 ס 1 ת: 1 ב. 0 עמ 1 1 > 1:6 בי 1 £ 19 זן^ מוכרת ג ד ל י׳ ן 
ערביים, ז מת ו וכת בעסקוהיהס באנגליה וביבשת, 

11071 בי!ס ק ילס 0 51631 111511 * 11 ! הנם יקה וו 1 זי ח בערך של׳ 35 מיליון 

ליש"ם לטעודיה, 

נאסר סבח אל-אחמד, בנו של שליס כוויה, השקיע ב- 1,2 ׳י 1 מיליון דולר 
חמורת 13.7$ מניות בחברת סזתתס׳! רסכהן במועצת המנהלים סלה. 


חברת_ פבתך.ב 1 ג 0051 ס ן^ ? ו ! £ ,ח ^ 6 ע £1 ^■ 5x6 יתווכח בהלוואות ערביות 

ב״חבילות" בנות 100 מיליון יולי כ״*, בריבית סל ^ 75.3 , לתת ותה סל 
עד 20 שנה. 


סו. 

1 ו. 

12 . 

13 . 


ת;>;\ 0 י־ :*ת 3 ? , 


מבו-דהבי, רכשה את רוב מניות המל ז ן הלונדוני - 

רכישות נדל ן שדנות; לרו ב הזו: 3 ב 20 ז' 01 וי £1 0 סחנת? , 1-0390 !הס^תסס 

גם י ע בת ההסקעות סל אבו-דתבי ־^' 1 4 מ 113 מ 8 .ן־ו״סש ענ 11 מ 56 

נכיר,״. ס. *נו דהבי מכהנים מנהלים ברייייס מתביות הסקעה 

רכישה בסכום של 4 מיליון ליש״ט של ׳? 20 ממניות 


כווית פנתה לבנק א ר ף א י נ ג ל ב ד לקבל יי 


הדי 0081 3 י 1 ג 31011 

עוץ פיננסי יתסקעותיה. 
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י 0 

י -׳! 4 ׳ 


׳'. •* 1 








<\׳ ■ י 





• 1 . 








׳* ז • ־ יי • -לז ? ־ 












ין*י ע׳^ד־^ןו׳!^. *-#"ז 
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׳ ׳,״• ■ו^י י * ־׳ ^ ־ ׳ * ׳ 





























3 ו 


ב ר 3 ב י ה 


1 , הוטל אלטהוסה, בגרמיש שבאלפים הבואריט, ניבקו ע״י □ולפן עום*ן, 
השייך קבא□ בן״סעוד, בהקזקעה 10 מיליון דולר. 

2 . ־׳■י• שוטנהל במינכן נרכש ע״י חברת בי״לן כריסיה ׳ובור כווית, 

3 . להנבאן פלאסץ נרכש ?"י חברת נדל׳ין בריטית עניי "קינה ?רבי". 

4 . קרקע לבניה בהאנחקורב נרכשה ע״י חברת נילי׳ן בייסית ׳וביר "קונה ?רבי 

5 . השקעות רבות במספנות - עבור אבו-דהבי וכווית. 
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שפיקוח קל רכישות בחברות סזון - בסכום של חפיסה פיליארר דו ל ר 
ע " י המשפחות העעירות בכוויון ובםעוד׳־ה, 


ד, 


שם רעד ח על דכישח פניוו] ?יי* 


ערבים ב&יפעלים הבאים: 


ו ב ב ב ק י ם הגדולים, 


1 מ 3 יו 1631 *מ* 11 ,ת 6 ץ 03 י 1 ע־שנ 1 ג^ י ' 51 * 1 * 87 ע 3 ״£וזש 51 


8 . כווית יכסה#. 14 מניות יייפלר״בנע בסכום של כ—פ י ל י ארד סרק, 

פמשפחה קואנט, בתווך חדרזנר -בנק; בעקבות רכישה זו - ובמיותר 
בחגיבה על חשאיות העיסקה - רכש הדויסשה-בנק, בסכים סל 935 מיליון 
דולר, 295$ ממניות פליקם בדייפלר בנץ ובכך שולם הדויסשה-בנק 
קל ״ 57.55 מהמניות. אך השתלטות חבנקיס על מניות התעש י ה וזגר 8 נ , ח _ 

ג□ אס כצעד סל "פטריוסיזם" - הופכת אותן ליעד האטרקטיבי, ולאחרונה 

רב-י / השפועוח על רכישות ערביוח^וללות גם אח הדויטשה-בנק 
כסםרזי אפשר ה י 







14 י 


צרפת 

1 י ידיעה כ?יחי מאושרת : 

הבנק של פדים רה ולב ר יוותר על חלק מניני־ וחי ר ( 19 $ ) בקונצרן 7 * 90111431 
לכזובויה הרינה ערבית. החברה התמחה במחקרים סכניים, הקמח מפעלים 
תעשי יחייס בתחוס הכעס והב ■ימיה, הון החברה הגיע לכ~ 80 מיליון פרנק, 

ולח חבר ו ח בת-רבו ת י 

המקורות בלתי מאושרים נססר שהמזכירות הכללית לדו-שיח כין העורק 
המשותף והליגה הערבית העתידה לקום בפרים, אמורה לתאם אח נושא ההשקעות 
הערביות בצרפת ו בהערב אירופה, כשר מגסה היא להשקיע בחעשייה, בתאגידים 
ובחברות פיננסיות, 

3 . הבגק הצרפתי -ערבי ( ־?^ם^ ) עלה למקום חרביעי בהיקף עסקיו בצרפת, 

4 ־ בקרוב יפתח בנק צרפתי-ערבי נוסף בפריס. 

כ יי 2 וו 1 ת ±516 י 31 יו * 31 ^ 18 * 90 *סךימ 03 השמש כערב ובמתווך להברות צרפתיות גדולות 
הלקבלוח ה ל ו ד ח י מארצות ערביוח, 

^ ־־ 105 ןן>מ*ם 36$ > ת 10 מ ןן יי גוף אמריקאי - מקבל הלואוח בסדר בודל של 

200 מליון דולר כל חודש לגובי מימון הססחר הפנימי בארה"ב, הגוף 
מיוצג בצרפת ומשיג ערבות של הבנק הממלכתי הבלגי לצורך קבלת הכספים, 

7 , חברה ^* 1 האמריקנית רכשה לאחרונה חב' פרסומת צרפתית ומחפשת 

(קבורה) מלווה בנקאי סל חצי מיליארד דולר מכנ״ע, 

8 לפי דיעוה שלא אומתו* פיעלמתווך הכספים הסעודי, ע ד נ א ן קאסוגי, 
לכינון גוף להשקעות בתעש יה הצרפתית■הבעלות תהיה מוסווית, הון היסוד 
של הגוף הזה: 500 מיליון ר ולד* 

אישי ממשל צרפתיים בכירים שותפים לתבנית. 

9 הממשלה הצרפ ית שוקלת שינוי שיטת המס ע״מ למשוך השקעות כנ״ע, 

10 ניכרת עליה רבה בשערי המניות של התגרות המפורסמות למרות קפא!ן 
כללי בשערי שוק המניות ולמרות שחברות אלו איגן מראית על הצלחות 
עסקיו ח ן לדעח ה " א ק ו נ ו מ י ס ם י ז עלית מניות חברות אלי 

^ א 1£ !נ 111 ו #0 ׳ 61 ש 0 5-6 7 . . | צ 1 חמר[?-ת 130 ^מ י עפ 5 ס 106 ^ 

בשעור של 33.1 — ^ 45 ) מצב י עת על גל ר כ ■י שח מניות בידי גורמים ערביים. 










יו 


אסיה 

1 י הדקס תאגיד בנקים ?רבים י*יפאניים האטו ר,לדברי פ דמיו י ל 1 זזדים 50 
בי־ליאר- דולר (!) למשק האסיאתי, משרדו בזזזנג״קוגג. בעתיד יוקם 
משרד גם בטוקיו ו גם ינגפ ו ר,ברא* התאגיד עומד: 6 * / */- 1 ^ 

־ ■ הוקמה חברה ההשקעות הערבית לאסיה, בראשה עומד: 

הבס י חד להשקיע 51 מיליון דולר בסינגפור; בשיכונים ו בהספנות. 

- ניד! נה הלוואת סעודית ליפאן בסך מיליארד דולר 


4 . היחלס להקיס תזילובוז נ־סיוכימיח במלזיה. 49£ כסנה יהיו בבעלות ערכית. 
ג* משקיע י ס עדבייס רכשו 45$ המניות חברת המחצבים והנפט 

, 15 בי 1 ^מ 11 ל 1 אע 011 מ 0 מ 3 רו 1$61 ם 

שבאוסטרליה; ערך הרכישה - 10 מליון דולר אוסטרלי□. השליטה על 
החברה חסאר בידיים אוסהרליות -י לדברי מנהלי החברה — למרוח שיונפקו 
עוד מנירה, בהיקף דומה, למשקיעים םסזייהה, 















וזח יקה להגבלת זזשקעות זרות 


ארה "ב 

ולמגמה הכרחית ■בתחיקת הקונגרט האפריקאי היא תחיקה לגילוי בעלות זרה 
יל^אזבבלח השקעות דרות, סקירה אחרו גזז על השקעות זרות (ישירות) בארה" ב 
נערכה בשנת 1959 ; סקירה אחרונה על השקעות זר ו ה בס נידח נערכה בשנת 1949 
שני חוקיה התקבלו בשנת 1974 ועשרה עומדים על פדר יוון של הקונגרס, 
להל ז פ"ד ומה : 

א. חוקים שאושרי בשנת 1974 

1 . חוק אינואי ק ד לבר : החקר* 18 הדרש, על השקעות זרות ובעלויות זרות 
בארה״ב; תקציב 3 מיליון דולר, 

2 . הידלמסון : חיקו? למחקר על בעלות זרה בתעשיות אנרגיה. תוצאות המחקר 



הוגשו בבר. 


בקונגרס ה- 94 

חוקי□ שהוגשו לדיון 

ב , 

למנוע ביד ־י ר וו זרה 7 ל תעשיות אסשרסגיות 
ותעשיות אנרגיה. 

( צ )*מ וה 

(1 

למנוע בעלות זרק מעל 5$ בחברות אמריקאיות. 

׳ 1 ) דנטו- 13 אחר*ם 

(2 

תובע ממשרד המסחר גילוי כל בעלות ורה 
בחברה אמר י קאיח י 

( ם) ה, □ק ו מ 

(3 

חיבע מהבנק הפדרלי להגביל מעולת בנקי□ זרים. 

■ים) ם ם ר ק פ ן , מ ק א י נ ט י י ר, 

(4 

תובע גילוי תנועות בנ*'ע ברחבי העולם. 

( ם ) ה. ר א מ פ ר י 

(5 

להגביל עד 49$ בעלות זרה, ולשלול כל 
בעלות זרה על תעשיות חיוג יוה. 

( צ) וייס ן 

(6 

להגביל ולפקח על שלימה הון זר של כפעליס 
הקשורים בעצמאות הכלכלית של ארה"ב, 

( צ) ג י נטר 

ז) 

רישום בעליה זרה,(אינומי מבטיח לחדש תביעה 
החוק הזה במקום מצג בא ו מ שלא נבחר למנה החדש) 

( 0 ) מ צ ג בא ו ב 

(8 

כינון גיר ל־יקוח ולהגבלה על בעלות זרה. 

בינון גור פדרלי להגביל מעולת בנקים דרים 
בארה״ב. 

( צ) ר יא י + 25 נ ו ,□פ ים 
( צ ! ם טמן , ר י 7 

(9 

(10 


= ציר בית הנ 1 זדים 

* ג 


ם = ס ג מור 
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ב • ז 1 י ר י פה 

1 - ב א נ ב ל י ה — החרק תובע תש 1 יפת בילית כאשר וזר ב י מורן הנול ר 

ומעלה, אך תוקף החיק מפוקפק למדי באשר יש מספר הוכש י ם ז אי 
בשהרכישה נעשית בשם מספר רובשיט, דוגמא : על ובימת 21$ 

מניית 11111 * 003 !רוגננס! 8 (בתו זך 3 *^ 1 ^ 860 י ¥41£61 י 1 !€: 1 גו 31 ) 

מין תחולת חוק לגילוי בעלות הרדבשים. 

2 . בצרפת - רכישות מטעם גזף זר חייבת לעבור דרך המ&של, אך אישי 

ממשל בכירים עוקפים זאת ע"י גופים בהסוואה בעלות, למשל, 

חברת השקעות של עינאן קאשוגי, בצרפת, בדיעבד, ר' ב ל פתוח 

למוי׳ס ולהסדרים בלתי פורמאליים, אך ספק אם המכשלה מעוידה 
זאת. 

* ׳> בגי 3 3 יי - שמידט רמז על אפשרות שיצטרכו לפקח על השקעות 
הון סחו' י ל י אך אנשי העסקים מבקשי□ שיטת הודעה - מוקרמת 
(למ&שלה) על רכישות זרות; הסיטה תתבסס על הסכם ג׳נ סלט ז *, 

בעוד הקנצלר שב י דש ושר האובר אפל מצדדים בפיקוח ממשל רו יי, 

משרד הכלכלה, בראשות פדידריך, הויי בעמדת הבנקים י התעשי יניס ^ ג .!י^ ט 
ד״ז כיוזן סוזב כ ק י ס מיוצגים במועצות המנהלים של כל החברות הגדולות 
ושולה , ־□ בשוק הפניות* משרד הכלכלה הפדרלי הבין רשימת 700 
החכרות החיוניות לבטחרן המדינה ובמקביל הגיש הבעת חוק 
לה ודעה״ס וקדמת על השקעות זרות, סעל 100 מיליון טורקית ( 43 
מיייון דילר . 1 או רכישה 10$ ממניות חברה שתפוקת ה השנתית 
עולה על סהר ס דה. 

4 , שב ד י_ה ■ החוק מריע בעלות שבדיה על 60$ מניות ו- 80$ 
ממניות זהצבעה בחברות שבדיות* 
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בנקים ערב יים-מ 7 רבי ים 

להלן רשימה בנקים ?רב״ס-אירופאייס המוזרים הלק ברסווו המסזזע&ת 
והולכת בהזרמת כסב ים בין מיי בארה תבנוה ר המקרב: 

1363 * 00 ^ 1 ? 61 110 1011 ״ט - 

. 1,14 * עפע 

63 £6000 ״ 61 35 ^ 11 * 114 ^מ 134 40 0100 (] - *־^ 10 

114 * 11 ־י* 0 ?סזס 13 40 0 ^.פינ* 114110110 41 3111011 ! - * 1.0.11 ! _ .^ 1 וו 
מ 1££0 א ׳ 1 ־ 0 *■^*** 00005 * 3 40 0100 * 1 11141106 ? . 44£ נ!*־!^ - נע 115 ! 

19 ס 10 ח 6 031153 ״ס! * 4 ס 44 ־ 1 *^ 41100 זנ? 100 * 1100 - 1 *! 10 ■־^,^ 

1101410£ ו 111 ־ז£-ס* £0 סמ £1± — 

( 16 * 84 4134 *^- 10 * 80 ^ *ק 0 ד״ז£ ^ת 4 נ 1 ל 4 ־ 1 <-ח־נ* 3£0 ־ב £11 ) 

1 יס*עי!ס 01 זד*ס £ 11:440 ־ 01 "! * 3001 01131 ■ 11 * 0 ־ 3 1016 4 *^ - 

1 מ 10 ה 00 03115 ז'ס! * 4 061100416 ־ 111101 01 640 ^ ±6 ס£*ץ 1 ס 0 - 11 *כ> 

09118861110111 ^ 1 ־ 4 10 *ח 04110 ־ 10161 61 40 *^ 06 ^ 1 * 4 - ב 1 *ג 1 

^ 8331 ! 310100 ס ״יזו! בנ 4 פק־סזגע.! - 16 ג 1 

י** 0 ז * 00 060 * 111 ? 1 *בום 11 * 0 ־ 10161 04 * 1 * - 

04 ־נ* 00103:0 * 10 ? 16 ז 481 ק 0₪ !) - *? 0 

. 16111 ״)■) 61 (י@ע * ־־־ 61 ־״ס! 0 נ> 1815 סזסא 01 ? ^!״ 3 1 * 11 ט 1 ( 1 *ח־מ)*וו 1 5 ״־-־ י 111 * - ע 0 ?פ 1 * 








בלב* 


/ 


רגיל 


ץז 






מי׳ד 

ר י 


כתבה מיוחדת 


4 


ח צ 


567 / 


חשל" ר 

באלול 

1974 

בארג* 


וי 


ך , ! פעי לו ת החרט הערבי בגד 1 ־שר^ד 

י־ י | מקררו מל? 1 סברע ?!ולערבי, לבניו, 1 2 ארג* 74 * 

להלן כתבה מאת ג* 1 רג מיסא;" 

האם תבלול הפרדת הברחות כחזית הלחימה את החרם הערכי על ישראל? האם סח י י נ יי ם 

הצעדים הצפויים ב' ז דרך השלרסיי הענקת חופשה פחותה למנגנוני החרם? ■יתהפך חרא דירה ר ן 

אוגזר מחמד םחג*וב הנציג הכללי של לשכות החרם - שבן הועידה הנערפת עתה-במל דאת 

שנערכה מ י׳ י ד אחרי מלחמת רמד*אן-היא בעלת חשיבות מיוחדת והיא מתאפיינת כנו לשרתה 

כישוב עקרונות החרם ובהשסנוחה על עקרונות חדטי□ המחייבי□ הסלמת המלחמה הכלכלית 

גגר הארייב כמטרה לפגוע ביכולתו הצבאית". ייאמר מה שיאמר על מאמצי לטבית החרם 

ומוגבלות השפעת! על האוייב והצלחת כמה מוסדות וחברות זירת לרמות אה התקנות שלו- הז 

הצליחו במיוחד במהלך סלחמת אוקטדבה-לכבול אה המדינית הרוממות, אר את אלה האוהדות 

את ישרמל, ולמנוע מהן לחלץ את צבא ת ,! א ממפלתו, א ר לחזק * ת יברל,תי ידיםטרי וי^^ חס '^ 4 " 

1 3 י ! 11 

זולת מדזזי׳ב, אשר ניצלה את כל אפשרויותיה, תוך שימוט במטוסי הקרב שלה, 7 סנוע, במ^דת 
האפטר התפרקות המכובה המלחמתית הישראלית לחלוטין. הנציב הכללי ;טל החרם) הי טף 
את תפקיד מבגברבי החרם בחקופה הזאת באמרי: טעות ספורות לאחר פרוץ הלחימה ביקשנו 
במברקים רחדפים ממדינות ערב למנוע אספקת הנפט להולנד בגלל סיבות רבות ב גיהו 
בגלל שסר ההגבה שלה הלך בראש הפגנה החוסכת בישראל, כן תרמו כסה מל סדוח הולנדי יש 
סכומים עצומים לחיזוק המאמץ המלחמתי הישראלי. כן סיפקו לאויב הרבה משלוחים, אשר 
חיה זקוק להם לאחר שהכוחות הערביים השמידו את אמצעי התדבלה השייכים לכוחות 
הישראליים. להיענות המיידית מצד מריבות ערב היתה השפעה רנה על הרכה מדיבור!, אשד 
תומכות בישראל, שכן הן גמנ?ב־ מלהגים סיוע למדינת הגזל מחשש להיחשפוח לצעריס ררמים. 
התפקיד היעיל הנוסך, אוחו מלאו סנגנינ׳י החרס הוא פיקוח על ביצוע החלטות חים הנפט 
וורוא שהמשלוחים באים לארץ ב יע ד ולא לארצות שהוחלט לשלול מהן את הבפס הערבי, 
למנגני ניבו נודע מהיום הראשון סל המלחמה, כי פיסות הסם וסי □ הזרים לישראל נמשכו 
וחלקם העבירו מתנדבים יהודי□ בעלי אזרחו ידת שוברת לישרזעל וכן ציוד צבאי, □יד 
פעלנו להזהרת חברות התעופה להפסיק אח טיסותיהן לישראל, ולא-יאכר עליהן לבחות 
בנמה׳־ת הערביים. היענות החברות היווה מלאהיהטיסות לאדמה הכבושה פסקו אפילו צז יו □ 
אתרי הפסקת הלחימה, גם האניות ומיכליות הנפט הוזהרו מחרם בנוסף לאפשרות היחשפות ן׳ 
לסכנות המלחמה, הן בנמלי האדמה הכבישה והן בדרכן אליהן. כתוצאה מהיעבדת הספנות 
הימית להזהרה הזאת התבלבלה המפקדה הישראלית, אסר קראה לעזרה את ארה״ב, כדי התססק 
לה את צרכיה כבפס, אשר כסע□ אזל, המיכלירז הסי יכלת לצי ה- 6 י מיהרו לרוקן ססעניהז 

בנמלי ישרמל. 

. י ,/ 2 


5 יעם 

י־ג; 11 


228 4 


מידם 01010 * 441 
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סזז ניחם לפעולות קרץ הסגנית מישראלית, האס התערב!־; החד□ ב פעי לריר ה* י: 
גס בתהום הזה אין לבד הצלחות, ככן סיהדבר להסב תשומת לבן של כל החברות 
העולמיות שהיפנוהן, או היענולו חבר כלשהו של סדעצרת ההנהלי ם שלהן למסע 
ה 3 יד 1 י, תביא לכך שיאבדו את השר ו קי 13 המרב י י□. ואכן החברות האלה סרכי 
להכנע לשוד הישראלי. תוצאות הסרוב הזה נתגלו בסכומים, אשר באספו ואשר 
לא עברו דבק מההערכות, אשר עליהן דיברו סבהיגי ישראל. 
לאחר הסקירה הזאת של פעילויות החרם במהלך תקופת המלחמה - אשד הייה לה 
בהחלט השפעה על האויב - מה ביחס לחרם במהלך תקופות שביתת הבשק שנין 
מלחמה למלחמה? האם הצליחו מנגנוני החרם לסתום את הפרצות, אשי בתג.רו 
בעת הב יצרע המעשי של כללי החרם? 

בתשובתו לשאלות האלה מתאמץ סרסד מחג*רב להגן על לשכות החרם ומנגבו ביי ו, 
אולם הוא הוא איננו מגיע בהגנתו לדרגה כל השכנוע: 

בועירתבד הנוכחית קבענו כללים חדשים לעמידה בפני המזימות של המנגבי ן 
הישראלי הפועל נגד החרם וביניהם המלח חרס על כל האניות והםיכליות*אשר 
שייכות לחברה כלשהי רלא רק על האניה או הס יכרית שעוברת על כללי החרם, 
להוציא את הפעילות ההסברתית של החברות, שאסור לפעול אתן בגלל כלל"׳ החרם, 
אך פעילות זאת איבבר. סותרת את אנטרס מדינות ערב וכפופה לפי־קיחו* 
אניות התייירות אינן חשופות, לפי דעתו של הנציב הכללי, לחרם, אך עגינתן 
בנמלים הערביים קודמת לעג יבת ן בנמלי האדמה הכבושה. הוא כצר יק את הדבר 
באומרו; 11 נקטנו את השיטה הזאת, כדי להמריץ את התיירות למדינות קרב. 
החני ג ו ב,ואן של .האניות אלינו לפגי בואן לישראל רפטרת הדבר לגרום לתייר 
להוציא כספו בארצנו... כסרבן, הדבר בובק מפקחותנו". אילם אם החי ■יד בוא 
לישראל תחילה פרוש הדבר, כי הוא יבוא אלינו אחרי שכנר פשטו את עורזי/ 
ביורן שהם "פקחי□ יותר' , מאתנו בפנייניס האלה) 

כמו 11 פסק ההלכה" הנרגע לאניות תיירות יש לנציב הכללי של החרם 'יפסק הלכתי' 
נוסף הנוגע למטוסים הנוחתים בבסלי התעופה באדמה הכבישה: אם בטיל חרם על 
המסוסים האלה, בגרום בזק לחברות התעופה הערביות, אסר עלולות לזבוח ליחס 
דומה בבמדי״ת הזרים. בכך נחשוף את האבטרמים הקרביים לסכנה. מטרת החרם 
היא להסב בזק כלכלי לישראל בלי שהדבר ישתקף בכלכלה הערבית' , . 
נראה סהרובר בשם מנגנוני החרס שכח, כי האדמה הערנית משתרעת מהאוקיבוס 
האטלגסי עי לגבולות תורכיה והיא מהורה סכר הספריד בין אירופה ר^ריקה לבין 
אפריקה ואסיר, רבי חברות התעופה זקוקות לשמים שלנו, אם לא לנמלי התעופה 
שלבד. ה! איבן יכולות לותר על מיסרחיוזן לסדרה הרחוק ואפרימר, בגלל ־'עיני 
ישראלי* וכתוצאה מכך הן איבן יכולות לאסור על מטוסינו הערניים לנחות במדינות 
שלה 1 . 


3 /* *. 
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באסר לח כר ו ח ולמוסדות, אזשד אסדר לקיים עם□ ל,מזר י גד סל י ן כגלל יחסיהם עם 
ישראל ר אח"כ ' 1 חוזרות בתשדבהי/ לאחד הסגת כל המטרות אסר למענן הגי לישראל 
תרך נטישת השווקים הערביים, בקבעו כלל׳יס חרסים השמים קץ ל״הליכתו על 
הוונל", רדי לפי ריסקפת הסלוני□ על החרס נית! להעניק להם "ססר סחילה 1 

בתנאים הבאים; 

א. הוכחת ביתוק יחסיהם עם יז^אל לגמרי והרצאת חלקם בתעהיית הישראליות 
וביטול חוזי ידע. 

ב, הכרזה על בבדנרת-ם להקי□ תעשי ו ח בארצות ערב סמסרתן לחזק את הכלכלה 

יי עדבית הייי היך יידע העילה ולגביה 1 י ב דדו תה״לד^ידה ד,בא ח למרות חשיבותה 

יסבה הבעה שהוגשה ע יי י סעודיה ו ה החלט ד,/ר הה מפס יה השליליות, שיס בה ביחס 

לתעסיה הישראלית, ההצעה הסעודית אומדת "כי החברות אסר סדכרות לישראל 
בחי חרושת, אפילו אזרחיים, מחזקות את כלכלת האויב בצורה זו או אחרח, 
לכן יש לקבוע עקרון חדס האוסר שתות פעולה ערבי עם חברה זדה כלשהי 
המוכרת בתי חרדסת לאויב, אפילו יוצרו מחוץ לאדמה הכבושה, אך □כירה זאת 
יכולה לחזק את הכלכלה או המאמץ המלחמתי הישראלי: 

בכל אופן, למרות המאמצים, אותם משקיעים לשכות החרם הערבי ו ועיר ותיל, אשר 
מספרן הגיע ל - 36 רעידות, יש פרצות בחומח 1 י ההרם*הערבי מסוגל לבודד את 
הישות הי שהאלית הזרה ולשים לה קץ באמצעות מלחמה כלכלית המשלימה את המלחמה 

במטוסי□ ובטנקים, 


סי /גש 


* סיס לסתום אותן, כדי טאפשר יהיה לומר שהי□. 























סודי 


האגודה לדי-קיום כלכלי 
ונו׳ אתו ?*ח ביה 3 
תל-אביב 

18 בא ו בו סס 1974 


לכבוד 

סר דל הלחדין 
השרד תא ו צל 
השליה 
ירושלים 


לדן שלום דב י 

גו־ותמר למיתות שהיד לנו אמך כנושא ?ה בלצוננו להו\י 7 ך כי למסג ו אבודנז *ותומניה 
בשם זיהאבודה לדו-שיוס בלבלי" כחושידה 'היה ליזום, לתכנן ולהפעיל גשולוח כבגנה נבד 
הלו המה הכלכלית הערבית* כי ינחו ו, בגוף צבירי ישראלי י הה יה ל ועול בה חוסי□ לא מבשלתייס 
בארץ ובחוץ לאדן ולביים לפולה זו אם סימב השחי וו ואת בת ח שוט ?ח ם של בוררים וארגונים 
כדי למייע לסתני־בה ולביצוע של הדיימה חטתקפוז הערבית בתחום חיוני יה* 

בשיהיחיני עםל| 1 ?ל הזי?ה שהחיה לגיך מלנו *ם *וחת יתירה ממשלתית ישראלית 
הספוגה של חת ו ס פעולה זה ולע הדלכיק שבהן חשג־ע ה&ליניית ייבחרו לרבי חש 7 ו לה. 

האישים הבאים שאליהם פניני בבר הודיעו על הבפרפווום לוובורעו 

אלוך (•יל*) *בום חורג 
ידרו* יובל נאם ן 
חלין* ונחם ווספן 
סדרו, דן וסיג?*! 

סר שלהב ודייר 
סד יעשב לו ינםו ן 
כר בנו ניסר 
מר ברוך יעותיאלי 

ב י נח ים לא נעמתה כל פניה על ילינו לבר וסיס אחרים אך *נו ממוכנעים מיעלה 
בידינו להרחיב בהרבה אה פפגרח הצבורה. 

בכוונתנו להתחיל בפעולה ללא דיחוי* לשם הבנו ן וליבון מחשבתי זימנו כ- 20 
סבתירי הכלכלנים ואומי חט? שר. בתחום הם* נ נם י והנינם להוזיעצוח בנושא המגננה נגד חלו חפה 
הכלכלית האלגיה* חהתיעצות תחיקייס ביום ה' י ה- 5 בספפפבר* במאה 3 אההייב בחל—אביב. 

סקסנו מזכירות ומניה של האבודה* הסזכירוה מולבבח טדן בבלי* אליהו סל והל 
ויובל אליצרר* 


העחש¥ 

מר סרלכי גוית, פנכ״ל* ממדד רות״ם 


" 5 ;> 2 ^ 

יובל אליצור 
כ/ המזכירות הזמנית 
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סודי 


"לוחמה כלכליח* 


0 ב ו א 


: _י 



ה גזזת היסוד וי* יבידי מרבות קרב פסיקות הניס סתרכיוים 
סכומי כסף הבדוליס בהרבה הקבר ליכולהס לה״ק יק בפיתות מדיגוהיהס. 

ההכנסה הסנהית הנוכחית סל מרבות אלת ריס ב- 65 מיליארד 
דולר. ד ו"ח הבנק העולמי 8,7.74-0 בעריך שהמדינות הקרביות למקם 
עירק (ואלג׳יר) לא יהיו הסובלות, גס בטווח הארוך לנבל תת הבפפים 

לבדביס בנימייים. סכוסי ורזרבות בסס״ח לארבוה אלה ינוקו ב- 1980 

1 רץ 

בין 300 ל*י 400 ז י ו וזר - 3 ־*־ל**ן דולר. 

בסף בה רב יהייב את ומדינות הללו להסקיק אוז הכססיס 
בסקר ב תוך כדי גיוון הסקקוח יהם. כווית היתוז התל ובה ו בר ג ק הולכות 
הסריגות ואחרות, לרבות סעודיה, בעקבותיה, דובבה איראן וקרות אף היא מבדיקת 
קל כך. 

מנקודת מבט יסראליה תסבנה היא ב^לוסה כיווניסג 

1 . קרס קרב י ק ו נ 3 נ ביי נלי 


ריכווו סל כוח קניה גרול מגביר אפשרות וו, בבנה מהת קיים 
























יי■ 2 


כס ד ף יולי בבירות נתקבלו, כנראה, החלסוה ?ל החרפה התרס. 
יש לקחת במשביו שלא תסיר ניחן לוחות השפעתו של גויס זה י 
יתר ?ל בן קהילת העסקים ר י שר מל י ח אינה סו י י נח הסיד ?ל 
חתקלותח בגורס ההרס, 

2 • ^?( 1 ונ^ה זל המיס 

מ, וו&ר י ג ל ת 

שלב ייסוב ן יותר תחוור□ הקונגנביונלי גוב! מהאפשרות 
של סימו תיש בעיקר בתחוס שיורק חוכרי חגלס# דבר זר יכיל 
להיעשות ע״י שיסוש בכסף הקרבי בדי להשיג סונופוליזעיה !ל 
הסחר בענף זח זו אחר של חר&רי הגלס הבסיסיים והאיסמרסגיים, 

בעור •לגבי ס וצרים רו ב ברים קייס לרוב סגוון רחב של יצרני□ ח ר יי 
בתחום זזו&וי הגלס הריכוז הוא יחסית רב יותר* 

גי השתלבות 7 ל סברות 

באמבעוח רכישה חקליח או סלאת של חביות ניתן להשפיע על 
קשריהן עת ישראל, 

3 , ניבול הכבל ל יגירת לתז ס ולימי 

הסעיפים 1 ו- 2 עוסקים בניצול כוחם הכלכלי- של הערבים 
כדי לגרוס נזק כלכלי לישראל" אולם הסכומים הגדולים שלרשותם 
טעליס אה החש* שהם ינושלו לגריסה נ זק ת ולימי לישראל . 

























לבך דרבי □ ס 30 ר; רכיזה השפעה בסדיניז) ערנות, בעיקר בארר״ב* 
זי״ י השקעות והפעלה לזזץ על נבחרי© מ ק ו ם י י גז. להלן לספר דוגמאות 
אפשריות 1 


א) נהעקעה בסיםקל ברול הי ובר תעסוקה ב¬ £־[/־] § כלעמי 
ה זיק ו קז• להעקעות ולתעסוקה. כת ובאה סכך יקירת קערים הדו קיים 
ע ס הסנסורים וחברי הקונגרס הא ותו איזו ר. 


ב) רב יעה הפעל או חברה על פעולתם ערך אססרסב י בס ו 
מספנה או פמעל הסיינו גם פערכוח נעק* 

ב) רכיעה בל* הקעורה ו נ יבולם לי* ירח דעת קהל ■והרת 
לעני? הןרבי וער י ינה ל יעראל, (נם? לענין זר יי במעולה 
שניהלה ערא&״קו בארה״ב בזמן מל חסת יוס הביימודים), 

מודיעי ן 


כל התארגנות לפעולה נגרית כוחנית בהעגה עכידע פתאים 
על דרבי ההשקעה על "כסף הנפט", לעם כך נגובאה ב על כ י ביבוע 
ההבניח הבאה* 


1 , איסוף מבובע ע״י וזג ו ס*־ ם רבבים 1 
(אם"? - גם הריר גלוי). 


אה״ן, סוסד - הומר חסוי 


נביגויוח יער אל גוזו״ל ו־ ׳ 1 / ויוסר גלוי יע ד ב יי י ן 

עיבובע בעסדויג דלבליות נןזיווח מביעים רבו? לסייע בהשגת המומר 


הרר וע 













4 


במל ב זה האיסוף יעמר בארהייב ובאירופה הסערבית. 

2 . הסהקר בדיר הבאה! 

הוקם יחידה סהקר באוסר מחעבד אח בל החוסר הבלוי 
(*ובו ד* י "יהיה רוב החוסר). 

החוסר מהאובר וסאס״ן יועבר לסוסה ומם יועלה על כוומב 
בעיקר למי איסי 1 ן מל חגר ו ה סעקיעיס וסוגי הסעילוח הכלכלית, 

האוסר והמדור הבלכלי מסין יו 1 יאו בס־ וחד סקירות 
תעואחיות בג והיא זה הסבוססוח על כל החוסר מנאסף, 

דרב* <ז?ילה 



יהלן ססננר הנחוח לנסיון לסכל או ל 1 מ 1 ם אח הנזקים מעלולים 
להיגרס לישראל* 

1 , אין ביכולתנו לגייס כסף בסכרסיס מיאפשרו העולד ככממית 
נגדיה. 

2 . סגד מני קייסוו בקרב היהודיה רגימות רבה לנומא המוס שבסקרים 
לא !!עסיס הם ניזוקים מחממ מגורם יהודי, או אפילו גורס הסעסיק 
יהודים! יזסלה לרעה גמנגומ^בבסף הנגוסיי. לבן יז סיכוי סוג 
למיחוף ■עולה ע: יהודים כעולם הכלכלה לרב ו ח באלה מאי נס 
מוחשים במעילות למען ימראל, 















3 , בקרב מדינות המערב ןייסיס #ני רכונות טנוברים! ה* חד 1 זר 1 ון 
למשוך חת "כטף חנטסי׳. השני חיש פחשתלטוח על סטעלים וענפי 
כלכלה ותקשורת. יי בם חוכתוח ל״אנטישפיות" אנטי-ערבית■ 

לכן נראה שיש לחייב על ונעילה בכיוונים הבאים* 

בעני ן החרס 1 ראוו כי חדרך הטובה חי* בבדיקת כל כ י קרח 
לגומו ינסירץ להשפיע על הגורס הטעורב בי. כטו כץ יש להעביע 7 ל 
דוגטאוח רבות מל גופים הקשורים בישראל ואעמ״כ פועלים בחדגוה 
ערב (חילשון, 1 ייז סנחטץ וכי׳). 

מין לחוגי* מכלל חם סור זח איום ושימוש בחרב נגדי לחו דירקח 
של ישראל אלא גס של העולם הכלכלי היהויי, 


אשד להטדי גלס חרי רגישותו של הנושא פחייבה גם נקימה א&געי 
שחגו ננוח. כלומר יגידת כלים שיבטיחו אספקה טדידה בכל סקרה. לשס 
כך יש לבחון אה האפשרות לה;טח "טערך רכישה" שמינו כ? והה כישראלי 
שיופעל בהיקף קטן באופן שוטף. בשעת חגורך ניחן יחיה להרחיב 
בפה ירו ת את היקף פעולתו. *עולה כוו יש לבבע בשיתוף פעולה גם 
בורטי המשק וכן גס עם אנשי עסקים יהודיים כעולם. כל זאת בנוסף 
לטעיף הנובע לחסרי גלם והסופיע בהבהרה חטשותפת ניכטון רבין שלו 
יש להזדקק כמובא אחרו ז * 

השתלטות על חברות מעלה אח רסכנדה הקשות ביותר ודרך הטיפול 
שזנה פאשר במחוטי□ !?קודמים. המעולה שבגדיה העיקרית היא זו הפכוונת 











לעודד דעת קהל נגר נסיזן של השתלמות ערביה* למעשה דיעת בזו בבר 
נשפעה בארה״ב ובארגוון מערביות וי? א\י וזועיתה על העיקה* ויש 
להגבירה ולהזין את הופכיה באינת ורמציוז, י# לנסון וליזוס פעולות 
הקיקה כנגר השתלמות על הברות בעלוה תשיכוה לאומית הו בלי תקשורת 
הסונית, (כך למשל בארה יי ב החרק מונע רכישת תהנה מלב י ז יה הר רדיו 
ע יי י גודם זר אך אין איסור על רגיעת עיתון}. 

כלליה וגוי לחשוף עובדות המצביעות על בך בי ריבוי ההפקעות 
הערביות אינו ענין שהוא יטס* בלבלי סתור אלא יע באחוריו מניעיס 
נוספים* אס גידסה זו תיתקבל כרעת הקהל, בקונגרס ובטימשל, כי אץ 
הנסיונות לפעולה נגדית עשוית להבליח, 

יש לסבות גס לאי דג וני העובר י ס ו לתעב י הב על כך שזז פ עשוייס למבוא 
עבמנו כלי משחר בסיעליס שלא המניע הכלכלי הלגישימי הוא המכריע 
ב נ יה ולס, 

בבקר י 0 כסוי יפים יש לנדות ולהכשיל מראש ע י מק ו ת ע יי י שיכנוע 
הגורמים האמריקניים המעזרביס בהס כי יינזקו משיחור פעולה עט הון 
ערבי הפ ו מעל ע** יי פניעיט מוליסיים, 

עוברה כי סירסו ש מוקרם של ע יפי׳ ו ת בארח״ב (לא על ידינו) כבד 
מנע ביציען* 

יש גם לחשוב בכיוון וזיוני כך למשל מאמציו של שר האוגר האמריקני 
למכור *גרות תוב למעד ריה הוא כבודך מבחינתנו. יש לקחת בחשבון 
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ז - 


שהבתף הוכרת להיות מושקע וקריד שיושקק בדיך כזו פאינח *פה 
כמעת, זזו בכלל השפעה בלכליה שו מוליסית* 

ססגיח *♦ר<<ניח ל 8 ?ז<ה ■ 

1 , הוסכס בין שרי החזק ו הזוז צר שסשרר הוו וגד סיב ז ! 11 ? הפעולה, 
37 דיות יש לרשזוז בכך מקולה בין משרדית ולשם כר ליזמים מפה 
שירוכז ע״י תשזגר ושבו ישותמז משיר תתוק משדד המסתי והתעשייה 
זבופי המודיעין, תחמ״ב בסזבדר החזק המשיך לפעול כסתושם קס 
המפה * 

2 * רגז י שהמעולה ל* תזוהה 07 מפשלת ישראל. 

לשם כך מיקם בוך קשמשי מקין זקד מקולה קנו שישים התהומי 
הכלכלה והמחקר שיבול ליזום הן פווקרים והן פעילזיות שימושטו קס 
הממשלה שף לש ישמו *ה חותכה, 

3 * הבומים היהודים המזכג יס לפעול כפו - , // יוכחו שלש 

לחה לפעולה !?ופי יהודי (או אמרי קש ו) מובהק, יש לחמש שת הא י גמרם 
המקומי שתו* ניבול הכססיס הרך הגבלות הנובעות מהחשש 
להשתלטות קל ענפי כלכלה היוניים שז ?גפי תקשורת הסוגיה, 
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שהכסף מוכרח להיות מושקע ועדיף שיושקע בדרך כזו שאינה קמה 
כטעם, או בכלל השבעה כלכלית או פולימית. 

מסגרה א י דג ו ז י ת לפעולה 

1 , הוסכ 0 בין שרי החוץ והאוצר שמשרד האוצר מרבד אוז הפעולה. 
ע□ ד אח יש לראות בכך פעולה כין משרדיה ילש□ כך להקים ממה 
שירוכז ע״י האוצר ושבו ישותפו משרד ההוץ משרד הממהר והתעשיה 
וגופי המודיעין, מהמייב במשרד החוץ תמשיך לפעול כמתואם עם 
המשה ■ 


2 , רצוי שהפעולה לא תזוהה עם ממעלה ישראל, 

לעם כך פוקס גוף עצמאי מעין ועד פעולה עם אישים מתחומי 
הכלכלה והמחקר שיכול ליזום הן מחקרים והן פעילויות שיתואמו עט 
המפעלה אך לא ישאד את חותמה. 


3 י 


הגופים היהודים המוכנים לפעול כמו - 
לחת לפעולה אופי יהודי (או אמריקאי) 


1 <£. ^ יונחי 


שלא 


מובהק. יע לחפש את האיבמרס 


המקומי שהוא ניצול הכספים חרך הגבלוה הנובעות מהחשש 
להשחלפווה על ענפי כלכלה חיוניים או ענפי תקשורת המונית 
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